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Zwolnienia lekarskie z powodu zaburzen psychicznych i zaburzen zachowania pozostaja jedna z
gléwnych przyczyn nieobecnosci Polakow w pracy. Z najnowszych danych ZUS wynika, ze w
pierwszym po6troczu 2026 r. odpowiadaly one za 14,8% wszystkich dni absencji chorobowej, co
przetozyto si¢ na 18,2 mln dni zwolnien lekarskich. W poréwnaniu z analogicznym okresem ubieglego
roku ich udziat wzrést o 1,4 punktu procentowego, co czyni je jedna z najszybciej rosnacych przyczyn
nieobecnosci w pracy. Rosnacy udziat zwolniei zwigzanych ze stresem 1 zaburzeniami psychicznymi jest
takze przedmiotem analiz ekspertow rynku pracy GI Group. Ich zdaniem to zjawisko coraz czgsciej wigze
si¢ z nadmiarem obowiazkéw oraz zmianami w organizacji pracy. Znajduje to potwierdzenie w wynikach
,.Barometru rynku pracy 2026 GI Group Holding, z ktérych wynika, ze az 42% pracownikow odczuwa
przecigzenie obowigzkami.

Schorzenia ukladu mie$niowo-szkieletowego i zaburzenia psychiczne gléwnym powodem L4

Na co najczesciej choruja pracujacy Polacy? W Rejestrze zaswiadczen lekarskich w I pétroczu 2026 r.
odnotowano 14,1 mln zaswiadczen lekarskich o czasowej niezdolnosci do pracy wystawionych na taczna
liczbe 147, 7 mln dni absencji chorobowej (z tytulu choroby wtasnej, opieki nad dzieckiem oraz opieki
nad innym cztonkiem rodziny). Dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokazuja, ze najwigksza liczbe
dni absencji chorobowej generuja schorzenia uktadu migsniowo-szkieletowego 1 tkanki tacznej. Od
stycznia do czerwca odpowiadaty za 17,5% wszystkich dni zwolnien lekarskich, czyli 21,6 mln dni.
Druga najczestsza przyczyna byly zaburzenia psychiczne 1 zaburzenia zachowania (14,8%; 18,2 min dni),
wyprzedzajac urazy 1 zatrucia (14,0%; 17,2 mln dni), choroby uktadu oddechowego (13,1%; 16,1 mln
dni) oraz ciaze, pordd 1 potdg (12,7%; 15,6 min dni).

F.acznie choroby uktadu mig$niowo-szkieletowego oraz zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania
odpowiadaty za 32,3% wszystkich dni absencji chorobowej. Oznacza to, ze niemal co trzeci dzien
zwolnienia lekarskiego w Polsce byt zwigzany z tymi dwiema grupami schorzen.

Jednoczesnie zmienia si¢ struktura przyczyn nieobecnosci w pracy. Udziat zwolnien zwigzanych z
chorobami uktadu oddechowego spadt o 3,2 p.p., a absencji zwigzanych z cigza, porodem i potogiem — o
0,4 p.p- W tym samym czasie wzrosta liczba zwolnien spowodowanych urazami 1 zatruciami (+1,5 p.p.)
oraz zaburzeniami psychicznymi i1 zaburzeniami zachowania (+1,4 p.p.).

Badanie rynku pracy: 42 proc. pracownikow deklaruje przeciazenie. W tle stres i zmeczenie

Ten trend znajduje odzwierciedlenie w badaniach. Z ,,Barometru rynku pracy 2026 GI Group Holding
wynika, ze juz 42% pracownikow deklaruje przeciazenie obowigzkami. Problem szczegdlnie czgsto
wskazuja menedzerowie (47,8%) 1 starsi specjalisci (45,9%), a takze osoby zatrudnione w transporcie i
logistyce (59%), sektorze publicznym (46,3%) oraz handlu (45,5%). Jednoczesnie badanie pokazuje
wyrazng zaleznos¢ migedzy rosnacymi oczekiwaniami dotyczacymi tempa 1 efektywnosci pracy a
poczuciem przeciazenia — wsrod osob, ktore odczuwajg taka presje, az 66% deklaruje, ze jest nadmiernie
obciazona.

Z ,Barometru rynku pracy” wynika wprost, ze skutki przeciazenia nie ograniczajq si¢ do samopoczucia
pracownikow. Najczesciej prowadza do wzrostu stresu 1 zmgczenia, trudnosci z zachowaniem réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a takze spadku efektywnosci, wigkszej liczby bledow i
pogorszenia jakosci pracy.
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Rozczarowanie firmowa rzeczywistoscia: 30 procent pracownikow glosno méwi o braku wsparcia

Alarmujace dane o przeciazeniu zawodowym idealnie dopetniaja statystyki dotyczace systemowego
wsparcia w firmach 1 organizacjach. Z Narodowego Testu Zdrowia Psychicznego, przeprowadzonego
przez Medonet we wspolpracy z Harmonia — Siecig Poradni Zdrowia Psychicznego Grupy LUX MED,
wynika, ze az potowa respondentow przyznaje, iz w ich miejscu pracy nie mowi si¢ otwarcie o zdrowiu
psychicznym. Jednoczesnie tylko 20% badanych uwaza, ze pracodawca wiasciwie wspiera zdrowie
psychiczne pracownikow, a zaledwie 6% ocenia bardzo wysoko opieke pod tym katem. Z kolei 30%
respondentow twierdzi, ze dziatania ich firmy w tym obszarze sa niewystarczajace, podczas gdy okoto
polowa okresla je jako przecigtne. Wyniki badania pokazuja, ze mimo rosnacej skali problemu zdrowie
psychiczne wciagz pozostaje tematem zbyt rzadko obecnym w wielu organizacjach.

Zwolnienia zdrowotne ze wzgledu na pleé. Stres zyskuje na znaczeniu u kobiet i mezczyzn

Z zestawienia ZUS wynika rowniez, ze przyczyny absencji r6znig si¢ w zaleznosci od ptci. Wsrod
mezcezyzn najwigcej dni nieobecnosci powodowaly béle grzbietu (5,1%) oraz ostre zakazenia gornych
drég oddechowych (5,1%). Na trzecim miejscu znalazla si¢ reakcja na cigzki stres 1 zaburzenia
adaptacyjne (F43), odpowiadajaca za 4,5% dni czasowej niezdolnosci do pracy. Jeszcze rok wezesniej
byto to 4%. Wsrod kobiet najwigcej zwolnien generowata opieka potoznicza zwiazana z ciaza (19,5%).
Druga najczestsza przyczyna nieobecnosci byla jednak reakcja na cigzki stres i zaburzenia adaptacyjne
(F43), ktora odpowiadata za 6,3% dni absencji chorobowej, wobec 5,5% rok wczesniej. Oznacza to, ze
L4 zwiazane ze stresem zyskuja na znaczeniu zaréwno wsrdd kobiet, jak 1 m¢zczyzn.

Rosngca liczba zwolnieni zwigzanych z zaburzeniami psychicznymi nie jest wytacznie polskim
zjawiskiem. Wedtug danych Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) ponad miliard ludzi na $wiecie zyje
z zaburzeniami psychicznymi, co odpowiada okoto 14% globalnej populacji. Do najczescie;j
diagnozowanych nalezg zaburzenia lgkowe 1 depresja, ktore facznie stanowig ponad dwie trzecie
wszystkich przypadkow. Dane ZUS pokazuja, ze rowniez w Polsce problemy zwiazane ze stresem 1
kondycja psychiczna coraz silniej wptywaja na rynek pracy, stajac si¢ wyzwaniem nie tylko dla systemu
ochrony zdrowia, ale takze dla firm 1 organizacji pracy.

Kroétkie zwolnienia trudniejsze niz dluga choroba. Firmy maja problem z zastepstwami ad hoc

Zdaniem ekspertow rynku pracy najwigkszym wyzwaniem organizacyjnym nie zawsze sa jednak
diugotrwate zwolnienia lekarskie. Znacznie trudniejsze okazuje si¢ znalezienie zastgpstwa ad hoc, gdy
pracownik niespodziewanie wypada z grafiku na kilka dni. Dtugoterminowa nieobecnos¢ mozna zwykle
zaplanowac 1 odpowiednio zabezpieczy¢ kadrowo.

Najnowsze dane ZUS za pierwsze szes¢ miesigcy 2026 roku pokazuja precyzyjna strukture absencji
chorobowej Polakow. Absolutnym liderem statystyk sa zwolnienia najkrotsze. L4 trwajace od 1 do 5 dni
to az 44,5% wszystkich zaswiadczen, a blisko co jedenaste z nich (8,8 proc.) wystawiane jest na zaledwie
jeden dzien.

Z kolei zwolnienia Srednio- 1 dlugoterminowe, trwajace od 11 do 30 dni stanowia 29,3% ogdlnej puli.
Dopetnieniem zestawienia sa zaSwiadczenia na okres od 6 do 10 dni, ktore objety 20,9% przypadkow.
Zdaniem ekspertow, taki rozktad danych potwierdza operacyjny problem firm: dominacja krétkich
zwolnien uniemozliwia stabilne planowanie pracy i zmusza menedzeréw do awaryjnego zarzadzania
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grafikami.
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