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Polski system ochrony zdrowia funkcjonuje dzi§ w coraz wigkszej mierze dzigki pielggniarkom, ktore
osiagnety juz wiek emerytalny, wynika z najnowszego raportu Ogolnopolskiego Zwiazku Zawodowego
Pielggniarek i Poloznych zaprezentowanego podczas konferencji prasowej poswigconej sytuacji kadrowe;]
w pielegniarstwie. Choc statystyki wskazujg na niewielki wzrost liczby pielggniarek pracujacych z
pacjentami, eksperci podkreslaja, ze poprawa ma charakter jedynie pozorny.

W 2024 roku liczba pielggniarek pracujacych z pacjentami wzrosta do 219,9 tys., czyli o 3,8 tys. wigcej
niz rok wczesniej. Jednak niemal caty ten wzrost zapewnity osoby po 60. roku zycia. Liczba pielegniarek
w wieku emerytalnym wzrosta o 3,7 tys., co oznacza, ze system coraz bardziej uzaleznia si¢ od pracy
0sOb, ktore mogtyby juz zakonczy¢ aktywnos$¢ zawodowa.

— To nie mtode kadry ratujq dzis system. Ratujq go pielegniarki, ktére dawno mogty przejs¢ na emeryture.
Polski system ochrony zdrowia stoi dzis na barkach kobiet, ktére powinny juz odpoczywaé po
kilkudziesieciu latach pracy. W obliczu systemowego braku pielegniarek, niewykorzystane zostajq
kompetencje potoznych — podkresla Krystyna Ptok, Przewodniczaca OZZPIP.

Polska nadal daleko za Europa

Mimo niewielkiego wzrostu wskaznika liczby pielggniarek na 1000 mieszkancow, Polska nadal pozostaje
znaczaco ponizej sredniej panstw OECD. Obecnie wskaznik ten wynosi okoto 5,8 pielggniarki na 1000
mieszkancow, podczas gdy srednia dla porownywalnych systemow ochrony zdrowia przekracza 11
pielegniarek.

Tempo wzrostu liczby pielegniarek jest rowniez ponad dwukrotnie wolniejsze niz zaktadata rzadowa
strategia rozwoju pielegniarstwa z 2019 roku. Eksperci alarmuja, ze obecna dynamika nie odpowiada
rosngcym potrzebom zdrowotnym starzejacego si¢ spoleczenstwa. Od 2019 roku liczba senioréw wzrosta
czterokrotnie szybciej niz liczba pielggniarek pracujacych z pacjentami.

System coraz bardziej zalezny od seniorek

Juz ponad jedna piata pielggniarek pracujacych z pacjentami posiada uprawnienia emerytalne. Efektywny
wiek odejscia z zawodu wynosi obecnie okoto 64,5 roku, podczas gdy dla ogétu kobiet w Polsce to okoto
60,7 roku. W praktyce oznacza to, ze wiele pielggniarek pracuje dlugo po osiagnigciu wieku
emerytalnego, czgS¢ nawet po 70. 1 80. roku zycia.

Eksperci zwracaja uwage, ze pozostawanie pielegniarek w zawodzie byto w ostatnich latach mozliwe
przede wszystkim dzigki poprawie wynagrodzen 1 warunkéw zatrudnienia. Ewentualny powr6t do
wczesniejszych mechanizméw ptacowych moze doprowadzi¢ do gwattownych odejs¢ z zawodu.

— Nie wiemy, ile pielegniarek odejdzie z pracy po zmianach ptacowych. Wiemy jedno — system moze tego
nie wytrzymacé — podkresla Ptok.

Deficyt pielegniarek obejmuje juz niemal caly kraj
Raport pokazuje rowniez, ze kryzys kadrowy przestat by¢ problemem lokalnym. Wedlug danych

Barometru Zawodow w 2026 roku w niemal 300 powiatach wystepuje deficyt lub znaczny deficyt
pielegniarek, a w zadnym powiecie nie odnotowano nadwyzki kadrowe;.
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Jednoczesnie poglebiaja si¢ réznice migdzy wojewddztwami. Regiony, ktdre juz wczesniej miaty
najmniej pielggniarek, nadal rozwijaja si¢ pod tym wzgledem wolniej niz Srednia krajowa.

Wiecej studentow nie rozwiazuje problemu

Cho¢ rekordowa liczba osob rozpoczeta studia pielegniarskie, znaczna czgs¢ nie dociera do konca
ksztalcenia. Coraz wigksza grupe nowych osob uzyskujacych prawo wykonywania zawodu stanowig
takze osoby w wieku 35-50 lat, ktére beda pracowac znacznie krdcej niz mtode kadry rozpoczynajace
karier¢ zawodowa po studiach.

— Nie wystarczy otworzy¢ kierunkow studiow. Trzeba jeszcze doprowadzi¢ studentow do zawodu i
zatrzymacd ich w systemie — wskazuje przewodniczaca OZZPIP.

Medycyna si¢ rozwija — a system nadal liczy pielegniarki jak 20 lat temu

Nowoczesna medycyna skraca czas hospitalizacji, ale jednoczesnie znaczaco zwigksza liczbe,
intensywnos¢ i ztozonos¢ procedur wykonywanych kazdego dnia przez pielggniarki. Pacjenci trafiaja dzis
do szpitali w cigzszym stanie niz jeszcze kilkanascie lat temu: sa starsi, wielochorobowi 1 wymagaja
stalego monitorowania oraz bardziej zaawansowanej opieki. Coraz wigksza czgs¢ leczenia odbywa si¢
poza szpitalem: w domu pacjenta, opiece dtugoterminowej, Srodowiskowej 1 ambulatoryjnej. To rowniez
wymaga obecnosci pielggniarek 1 zwigksza obciazenie systemu.

— Rozwdj nowych technologii i terapii nie zmniejsza zapotrzebowania na pielegniarki. Przeciwnie,
wymaga wyzszych kompetencji, wiekszej odpowiedzialnosci i wiekszej iloSci czasu poswiecanego
pacjentowi. Obecne normy zatrudnienia oraz wyceny Swiadczen nadal opierajq sie gtownie na liczbie
tozek lub pacjentow, a nie na rzeczywistym czasie i poziomie trudnosci pracy pielegniarki. System nadal
nie uwzglednia faktu, Ze jedna pielegniarka wykonuje dzis znacznie wiecej czynnosci medycznych,
administracyjnych i koordynacyjnych niz jeszcze 20 lat temu. W praktyce oznacza to rosnqce przeciqzenie
personelu, mniej czasu dla pacjenta i coraz wieksze ryzyko btedow oraz wypalenia zawodowego — mowi
Katarzyna Tyminska, pielegniarka z 40-letnim stazem pracy na oddziale kardiochirurgii dziecigce;.

Pacjenci juz odczuwaja skutki kryzysu

Niedobory pielggniarek przektadaja si¢ bezposrednio na bezpieczenistwo pacjentdow. W wielu placéwkach
personel pracuje w warunkach przecigzenia, pojawiaja si¢ jednoosobowe dyzury, nieobsadzone
minimalne normy zatrudnienia oraz ograniczony czas dla pacjentéw. Rosng takze ryzyko btedow
medycznych 1 wypalenia zawodowego personelu.

— Braki pielegniarek to nie problem statystyczny. To problem bezpieczeristwa pacjentow. Sytuacja jest
trudna na wielu oddziatach, a dramatyczna na oddziatach psychiatrycznych. Bez norm zatrudnienia
niestety nagminnie obsady sq za mate i zdarzajq sie nawet te jednoosobowe — moéwi Jolanta Januszczak,
pielegniarka psychiatryczna.

— Pielegniarka jest czesto pierwszq osobq, z ktorq mamy stycznosé, kiedy jestesmy przyjmowani na

oddziat czy w innych miejscach, np. centrach zdrowia psychicznego. Dla bezpieczeristwa pacjentow
wystarczajqca ilos¢ pielegniarek jest gwarantem bezpieczeristwa — mowi Norbert Bolek z Fundacji
eFkropka.
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— Dla pacjenta nie ma znaczenia, czy pielegniarka pracuje w szpitalu, domu opieki czy opiece
srodowiskowej. Wazne jest, zeby ktos byt obok wtedy, gdy potrzebuje profesjonalnej pomocy. Tymczasem
w opiece dtugoterminowej brakuje dzis pielegniarek dramatycznie, a personel jest skrajnie przeciqzony.
Spoleczenistwo starzeje sie coraz szybciej, liczba 0osob wymagajqcych codziennej opieki rosnie z roku na
rok, a juz dzis brakuje ludzi do jej zapewnienia. Musimy pamietad, Ze pielegniarki sq potrzebne nie tylko
przy szpitalnym tozku, ale takze w domach pacjentow, zaktadach opiekuriczych i catym, szeroko pojetym
systemie opieki dtugoterminowej — moéwi Tomasz Michatek z Koalicji ,,Na pomoc niesamodzielnym”.

Polska bez dlugofalowej strategii

Podczas, gdy kraje takie jak Niemcy, Norwegia czy Szwajcaria wdrazaja wieloletnie strategie
zabezpieczenia kadr pielggniarskich nawet do 2040 roku, w Polsce nadal brakuje aktualizacji polityki
kadrowej 1 kompleksowego planu dziatan. OECD, WHO oraz Komisja Europejska coraz czgsciej
alarmuja o pogtebiajacym sig kryzysie pielegniarskim w Europie.

Autorzy raportu apeluja o pilne wdrozenie dziatan naprawczych obejmujacych m.in. poprawg warunkow
pracy, rozw0j Sciezek kariery, skuteczne programy mentoringowe dla mtodych pielggniarek oraz
dtugofalowe planowanie kadr medycznych. — Koniecznie musimy dokona¢ przegladu i aktualizacji norm
pracy, tak aby odpowiadaty realnym procedurom wykonywanym na oddziatach — apelowata Dorota
Ronek, wiceprezes OZZPIP.

Raport kadrowy pielggniarek i potoznych ma na celu zwrdcenie uwagi opinii publicznej 1 decydentow na
rzeczywista skale kryzysu kadrowego w pielegniarstwie oraz jego konsekwencje dla bezpieczenstwa
zdrowotnego obywateli.

Raport ,,Analizy kadrowe pielggniarek — aktualizacja” wskazuje jednoznacznie: bez systemowych dziatan
Polska w najblizszych latach moze stana¢ wobec dramatycznego poglebienia kryzysu kadrowego w

ochronie zdrowia.

Z pelng trescig raportu mozna zapoznac si¢ TUTAJ.
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