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W obliczu rosnących problemów finansowych i organizacyjnych polskiej służby zdrowia, coraz częściej

pojawia się pytanie: czy restrukturyzacja szpitali publicznych to opcjonalny wybór, czy już nieunikniona

konieczność? Najnowszy odcinek podcastu FORMEDIS Medical Management & Consulting rzuca

światło na ten temat, ukazując zarówno potencjał, jak i realne wyzwania towarzyszące takim procesom.

Podcast, prowadzony przez mec. Patryka Filipiaka – partnera zarządzającego w kancelarii Filipiak Babicz

Legal, specjalisty od restrukturyzacji i upadłości – to dogłębna rozmowa z osobami, które mają

bezpośrednie doświadczenie w restrukturyzacji placówek medycznych. Gośćmi odcinka są Justyna

Wileńska, prezeska Szpitala Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu, mec. Janusz Burkot – kwalifikowany

doradca restrukturyzacyjny oraz Piotr Magdziarz, partner zarządzający FORMEDIS.

Szansa na nowe otwarcie

Rozmówcy zgodnie podkreślają, że restrukturyzacja w świetle ustawy Prawo restrukturyzacyjne może

być realną szansą na uratowanie placówek przed finansowym upadkiem. Justyna Wileńska opowiada o

kulisach przeprowadzenia takiego procesu „od środka”, dzieląc się nie tylko sukcesami, ale i

trudnościami, z jakimi mierzył się zespół szpitala w Golubiu-Dobrzyniu.

Mity i bariery

Podcast rozprawia się z mitami, które krążą wokół restrukturyzacji. Często utożsamiana z upadłością, w

rzeczywistości może być narzędziem do odzyskania płynności finansowej i przywrócenia efektywności

operacyjnej szpitala. Mec. Burkot zwraca uwagę na korzyści płynące z przepisów ustawy, ale też nie

unika trudnych tematów – mówi wprost o barierach, takich jak opór społeczny, brak wiedzy wśród

decydentów czy ograniczenia legislacyjne.

Komunikacja kluczem do sukcesu

Ważnym wątkiem poruszanym w rozmowie jest komunikacja – zarówno z personelem szpitala, jak i z

organami samorządowymi. Jak pokazuje doświadczenie z placówek w Golubiu-Dobrzyniu, Lesku,

Sanoku i Ustrzykach Dolnych, to właśnie otwartość i transparentność procesu budują zaufanie i ułatwiają

przeprowadzenie zmian.

Praktyczne wskazówki i inspiracje

Dla dyrektorów szpitali, przedstawicieli samorządów oraz wszystkich zainteresowanych tematem –

odcinek stanowi cenne źródło wiedzy. Znajdują się w nim konkretne wskazówki, jak bezpiecznie i

skutecznie przeprowadzić restrukturyzację, jakich błędów unikać i jakie cele warto sobie postawić, by nie

tylko przetrwać kryzys, ale wyjść z niego silniejszym.

Całego odcinka można posłuchać tutaj: LINK DO PODCASTU
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