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Ministerstwo Zdrowia planuje reforme systemu opieki zdrowotnej. Czy w przedstawionych zatozeniach
czegos brakuje? ,,Zobaczymy, czy Ministerstwo Zdrowia zaprezentuje jeszcze jakie$ elementy zwigzane z
szeroko rozumianym systemowym finansowaniem podmiotéw leczniczych, bo to jest w tym projekcie
absolutnie kluczowa kwestia” — przyznaje prof. ucz. dr hab. Sebastian Sikorski, Prorektor ds. promocji 1
wspoOlpracy z otoczeniem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Ministerstwo Zdrowia zapowiada reforme systemu opieki zdrowotnej. Czy to tylko dobrze
brzmiace zapewnienia, czy ten plan rzeczywiScie ma szanse si¢ uda¢?

Propozycje przedstawione przez pania Minister Zdrowia [zabelg Leszczyng przypominajg rozwiazania z
roku 2005. Woéwczas kierowatem w Banku Gospodarstwa Krajowego Wydziatem obstugi Zadtuzenia
Sektora Ochrony Zdrowia. Wigkszosci szpitali udzieliliSmy wowczas pozyczek podlegajacych umorzeniu
po spetnieniu okreslonych warunkéw. Oczywiscie to nie jest zarzut, ale stwierdzenie faktu, ze w pewnym
sensie wracamy do tego, co juz byto.

Nowe pomysty, ktére padaja dzisiaj ze strony Ministerstwa Zdrowia i ktdre sa ciekawe to mozliwos¢
konsolidacji podmiotéw, bo to bedzie bardzo istotne z punktu widzenia rywalizacji poszczegdlnych
szpitali, ktore funkcjonuja niedaleko siebie. Bardzo ciekawym pomystem jest tez mozliwos¢
przeksztalcenia spotki w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. To duza nowos¢, bo tego do
tej pory w systemie nie byto. Natomiast to, co nie wybrzmiato w wystapieniu Pani Minister - a co begdzie
absolutnie konieczne - to glebsze zmiany systemowe.

Chyba przy kazdej prébie reformy musi pojawic sie¢ pytanie o kwestie finansowe

Trzeba zauwazyd, ze zadluzenia szpitali to w ogromnym stopniu uwarunkowanie wtasnie systemowe.
Innymi stowy, mamy obecnie pewna wyceng¢ Swiadczefi, mamy wysokos$¢ kontraktow, mamy bardzo
szeroki zakres koszyka Swiadczen gwarantowanych i te wszystkie elementy rozktadaja si¢ na
podstawowe Zrédto finansowania szpitali jakim jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Dochodzimy tym samym do punktu wyjscia, bo to, co proponuje dzi§ Ministerstwo Zdrowia z punktu
widzenia oddtuzenia moze ponownie czasowo zadziata¢, natomiast brakuje narzgdzi systemowych do
skutecznej 1 trwalej restrukturyzacji. Pojawiaja si¢ kwestie zwigzane z wyceng Swiadczen, wysokoscia
kontraktu, z urealnieniem koszyka Swiadczen gwarantowanych i z zapewnieniem innych zZrédet
finansowania podmiotéw leczniczych, poszerzeniem mozliwosci komercyjnego udzielania Swiadczen
przez SPZ0OZ-y, ktére dzisiaj nie maja takiej mozliwosci. W zwigzku z tym proponowany pakiet
musiatby by¢ bardzo szeroki, aby spowodowat realnie jakosciowa zmiang. W tej chwili widzimy
poczatek ponownego oddluzania szpitali oraz pewne rozwigzania organizacyjne. Jednak poki co to wcigz
troch¢ za mato, by méc mowi¢ o kompleksowej zmianie i restrukturyzacji podmiotéw leczniczych.
Wskazywane przez Ministerstwo Zdrowia konsolidacje dadza efekt od strony kosztowej, natomiast
pozostaje pytanie o to, jak to bedzie wygladato ze strony przychodowe;j. I znéw dochodzimy do samego
mechanizmu finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej w Polsce.

Czy na planach konsolidacji nie ucierpia pacjenci?

To istotne pytanie i nalezy si¢ zastanowic, jaki ma by¢ ten dostgp do opieki zdrowotnej. Rozumiem
lokalne spotecznosci, ktore oczekuja, ze u nich na miejscu w tym momencie bedzie szpital. To jest
zrozumiala potrzeba, ale pojawia si¢ tez pytanie, jak ten szpital bedzie dziatat. Bo c6z z tego, ze on bedzie
si¢ znajdowal w odlegtosci 15 km od miejsca zamieszkania osoby zainteresowanej, jesli jego dziatalnos¢
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bedzie zredukowana bo bedzie miat niewielki kontrakt i w dodatku bedzie jednostka zadluzona?
Mieszkancy patrza przez pryzmat swojego komfortu, natomiast decydenci musza patrze¢ przez pryzmat
efektywnego dziatania podmiotow i zapewnienia ich r6wnomiernej struktury na terenie catego kraju.
Zobaczymy, czy Ministerstwo Zdrowia zaprezentuje jeszcze jakieS elementy zwiazane z szeroko
rozumianym systemowym finansowaniem podmiotéw leczniczych, bo to jest w tym projekcie absolutnie
kluczowa kwestia.
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