Zasobowy rachunek kosztow jako dobre narzedzie nadzoru nad kosztami szpitala (cz.1)
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By moc dobrze realizowad polityke finansowa w szpitalu warto skorzysta¢ z wielu ogdlnie dostgpnych
narzedzi zarzadczych. Jednym z takich, ktory dzisiaj chcemy przyblizy¢ jest, tzw. Zasobowy Rachunek
Kosztow (ZRK, Resource Consumption Accounting, RCA).

ZRK jest metoda kalkulacji wychodzaca poza tradycyjne rachunki kosztow, osiagajac wyzszy poziom
szczegotowosci 1 doktadnosci. Charakteryzowany jest takze jako narzedzie rachunkowosci
menedzerskiej, ktore koncentruje si¢ na dostarczaniu rzetelnej informacji umozliwiajace;j
optymalizowanie kosztow. Pozwala na lepsza kontrolg posiadanych zasobow 1 ich kosztow niz tradycyjne
metody kalkulacji.

Zasobowy Rachunek Kosztow koncentruje si¢ na kosztach zasobéw, powiazaniach mi¢dzy nimi oraz
tym, w jaki sposéb sa one konsumowane przez szpital. Dzigki takiemu szczegétowemu podejsciu do
ewidencji kosztow, narzedzie to wyposaza kierownika (menedzera) w odpowiednig informacje
utatwiajaca dopasowywanie poziomu zasoboéw do popytu na ustugi szpitala.

ZRK kalkuluje stopient wykorzystania zasobow oraz zwiazany z nim koszt niewykorzystany.

Zamiast "obcigzac" produkty i klientow kosztami niewykorzystanych zasobow, "zatrzymuje" je na
zasobach, a tym samym eliminuje negatywne dziatanie tzw. "spirali Smierci kosztow statych" (A. Anders,
T, Lacki, Zasobowy rachunek kosztow w Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej, Controlling nr 7,
INFOR, lipiec 2011).

Zasobowy rachunek kosztow jest bardzo prosta, menedzerska koncepcja. W ramach poszczegdlnych
miejsc powstawania kosztow dla komorek organizacyjnych (np. oddzialéw) najpierw definiuje si¢ pule
zasobow reprezentujacych poszczegdlne zasoby lub grupy zasobow, a dopiero do puli zasobéw doktada
si¢ odpowiednie konta kosztéw rodzajowych, stanowiacych analityke do kont syntetycznych, jakimi sg
zasoby (T.M. Zielinski, Odkrywanie prawdy o zyskach. Teoria 1 praktyka systemow ABC/M, Akademia
Menedzera 2007).

ZRK powinien by¢ stosowany przez podmioty (wg A. Anders, T.M. Zielifiski, Zasobowy rachunek

kosztow (RCA) w przedsigbiorstwie. Analizy strategiczne, Akademia Menedzera 2011):

¢ posiadajace zaréwno duza ilo$¢ zasobdéw (maszyn, urzadzen, pojazdéw, kategorii pracownikow,
etc.), jak 1 borykajace si¢ z koniecznoscia radzenia sobie z niedostateczng ich iloscia,

¢ borykajace si¢ z problemami stopnia wykorzystania zasobéw i zwigzanych z tym kosztéw
niewykorzystanych zasobow,
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¢ chcace poprawnie skalkulowac koszty zasobow wspoétdzielonych 1 ustug wewngtrznych,

¢ podejmujacych decyzje typu "make or buy" (zrobi¢ lub kupic),

¢ posiadajace nieodpowiedni system planowania kosztow zasobow (niedoszacowania kosztow
zasobow),

¢ planujace wdrozenie procesowego rachunku kosztow..

Tak, wigc idealnie wkomponowuje si¢ w mozliwos¢ wykorzystania go rowniez w szpitalach.

Samo wdrazanie ZRK skiada si¢ z kilku etapow (krokow), pierwszym z nich jest identyfikacja
kluczowych zasobéw organizacyjnych. W momencie gdy zostana zdefiniowane pule zasoboéw (miejsca
powstawania kosztOw reprezentujace zasoby organizacyjne) wowczas analitycznie sa doktadane
odpowiednie konta kosztéw rodzajowych. Nalezy pamigtac, ze przez ZRK jest nieco bardziej
rozbudowane niz tradycyjne struktury miejsc powstawania kosztéw, bowiem wprowadzajac dodatkowy
poziom analityki, dostarcza menedzerom informacji o bedacych w obszarze ich kompetencji zasobach.

Wsrdd podstawowych zalet stosowania rachunku kosztow (wg T.M. Zielinski, Odkrywanie prawdy o
zyskach. Teoria 1 praktyka systeméw ABC/M, Akademia Menedzera 2007) wyrdzni€ nalezy:

¢ uzyskanie doskonatej podstawy do wdrozenia procesowego rachunku kosztéw, pozwalajacej na
przyczynowo-skutkowa wyceng kosztu procesu obstugi poszczegdlnych klientow (pacjentow) i
wytworzenia produktow przedsigbiorstwa;

e przejrzysta ewidencje kosztow posiadanych zasobéw umozliwiajaca menedzerom sprawne
zarzadzanie poziomem i wykorzystaniem zasobow — przyjecie zasobowego rachunku kosztow
sprawia, ze kazdy koszt musi by¢ przypisany do konkretnego zasobu, stad zmniejsza si¢
liczebnosc 1 znaczenie tzw. workow kosztow, gdzie ,,wrzucane" sa koszty bez glgbszego
zastanowienia i1 kontroli,

e Scista kontrolg kosztéw na poziomie posiadanych zasobow — pozwalajaca na kalkulowanie
jednostkowych stawek przerobu zasobdw, a przez to lepsze zarzadzanie potencjalem 1 kosztami
zasobow,

¢ lepsza mozliwo$¢ dopasowania poziomu zasobow do rozmiaru dziatalnosci — dzigki zrozumieniu
dostgpnego potencjatu zasobow oraz zmierzeniu kosztéw jego utrzymania menedzerowie
efektywniej zarzadzaja zasobami i kosztami niewykorzystanych zasobow,

e szerokie mozliwosci analityczne w zakresie analizy kosztow — z tytutu samej wieloSci miejsc
powstawania kosztow reprezentujacych poszczegdlne zasoby lub ich jednorodne grupy,

¢ lepsze budzetowanie kosztow dzigki zasobowemu ujgciu 1 zrozumieniu podstawowej natury
kosztow posiadanych zasobow — budzetowanie kosztéw na poziomie konkretnego zasobu (np.
budynku, wdzka, samochodu jest po prostu tatwiejsze niz dla catego oddziatu),

e doskonate wsparcie do podejmowania decyzji inwestycyjnych w zasoby przedsigbiorstwa
(szpitala) — decyzje inwestycyjne zwigzane z wymiang zasobOw wymagaja informacji kosztowe;j
na poziomie zasobow.

O przyktadowym wykorzystaniu RZL w praktyce napiszemy w nastgpnym tygodniu.
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