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Ministerstwo Zdrowia najwyrazniej jest zdeterminowane, aby wprowadzi¢ zmiany w organizacji szpitali
powiatowych. Majac najwyrazniej trudnosci w znalezieniu racjonalnych argumentéw przemawiajacych
za idea forsowana przez ministra, postanowito zabezpieczy¢ si¢ poprzez wpisanie w ostatniej chwili
zaplanowanych zmian do projektu Krajowego Planu Odbudowy i1 Zwigkszenia Odpornosci — zapewne w
zamiarze postugiwania si¢ w przysztosci argumentem retorycznym ,,odwotania do autorytetu”. Zmiany
musimy przeprowadzié, bo tak chce Unia Europejska.

Jesli nawet zechce, to tylko dlatego, ze rzad sam postanowit o to poprosi¢ w opracowywanym przez
siebie projekcie dokumentu — cho¢ nie musiat tego robi¢. Wpisanie forsowanych w zakresie szpitali
powiatowych zmian do katalogu dziatan niezbgdnych do wdrozenia Srodkéw unijnego Funduszu
Odbudowy nie bylo niezbgdne. Odbyto si¢ zreszta w sposob mato elegancki 1 przy ztamaniu deklaracji
sktadanych przez przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia.

Nie znajdowaty si¢ one bowiem w pierwotnym projekcie dokumentu. Znalazty si¢ dopiero w projekcie
przestanym przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego kilka minut przed péinoca w Srodg, 28
kwietnia. Uwzgledniajac fakt, ze dokument ma kilkaset stron mozna sobie wyobrazi¢ przegapienie kilku
wstawionych w roznych miejscach akapitow; tym tatwiej, ze o ile o zabezpieczeniu 850 mln Srodkéw na
szpitale powiatowe w przekazywanym dokumencie trabily wszystkie media, to juz przedstawiciele rzadu
pomingli zarowno fakt, ze przekazanie tych sSrodkéw uwarunkowaty w praktyce przyjeciem zmian w
organizacji szpitali powiatowych. Na marginesie — jestem bardzo ciekaw, czy postowie Lewicy, ktorzy
przyczynili si¢ do zabezpieczenia owych 850 mln zt byli Swiadomi tego, ze s3 to w praktyce Srodki dla
szpitali zarzadzanych przez rzad. Jesli nie — to znaczy, ze zostali skutecznie przez negocjatorow
rzadowych rozegrani; jesli tak — to jest to najlepszy dowdd ideologicznej bliskosci pogladow. W
tendencjach centralistycznych mamy przeciez odlegte echa modelu terenowej administracji rzadowe;j
panujacego w stusznie minionych czasach PRL.

Same wpisane kierunki zmian sa tez specyficzne. Cho¢ od kilku miesigcy pracuje w Ministerstwie
Zdrowia specjalny zespot powotany do wypracowana szczeg6tow, to do dnia dzisiejszego nic nie
wiadomo o efektach jego prac. Przesuwanie terminéw ich przekazania sugeruje, ze ich po prostu moze
nie by¢. Nie jest to dziwne, gdyz sklad niekoniecznie obejmuje czy to osoby majace doSwiadczenie w
zarzadzaniu szpitalami powiatowymi, czy to naukowcOw zajmujacych si¢ od lat tag problematyka.
Zapewne brak realnych wynikow przesadzit o tym, ze do KPO zostaty wpisane... tezy marketingowej
prezentacji pokazywanej przez przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia. Nie przeszkodzit przy tym fakt, ze
argumenty lezace u podstaw tych tez zostaty skutecznie podwazone m.in. przez przedstawicieli Zwiazki
Powiatow Polskich.

Warto odnotowac, ze przeniesienie owych tez do KPO — a tym samym uznanie ich za wiazace — odbyto
si¢ wbrew publicznej deklaracji przedstawicieli Ministerstwa Zdrowia, ktérzy zapewniali, ze zatozenia
reformy zostang poddane szerokim konsultacjom spotecznym. Jestem bardzo ciekaw, czy te konsultacje
si¢ odbeda, a jesli tak — to jak beda wygladaty — skoro gtéwne kierunki zostalty wpisane do
obowiazujacego dokumentu. Obawiam sig, ze to bedg konsultacje majace taki sens jak przewidziane na
srodg, 5 maja, konsultacje rzadu z przedstawicielami organizacji samorzadowych nt. projektu KPO. Na
posiedzeniu plenarnym Komisji Wspdlnej Rzadu 1 Samorzadu Terytorialnego odbytym w piatek, 30
kwietnia strona samorzadowa miata bowiem istotne uwagi do projektu KPO — w zwiazku z czym nie
wydata opinii odnosnie projektu. W uzgodnieniu z rzadem powotany zostat zesp6t roboczy, ktory
zastrzezeniami ma (moze nalezatoby powiedzie¢ raczej — miat) si¢ zaja¢ w najblizsza Srode. Tylko jak
bedzie to mozliwe, skoro dokument zostat wystany do Brukseli jako dokument oficjalny? W takim
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przypadku jedynym sposobem na osiagnigcie sukcesu rozmow jest bezkrytyczne przyjecie przez strong
samorzadowa wyjasnien rzadu. A o to moze by¢ trudno, skoro na protesty dotyczace wprowadzenia do
KPO deklaracji zmian w funkcjonowaniu szpitali, odpowiedzialny za prace nad dokumentem Waldemar
Buda, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej ttumaczyt z petnym
przekonaniem — i niezgodnie z tym co zostato wpisane — ze zmiany ograniczaja si¢ przeciez wytacznie do
aspektow zwigzanych z racjonalizacja wsparcia, np. przeciwdziatania wspierania podmiotéw, ktére za
chwilg zakoncza dziatalnos¢. Tymczasem zmiany — w ksztatcie jaki si¢ obecnie rysuja — beda polegaty na
przejeciu przez rzad zarzadzania majatkiem samorzadu.

Paradoksem bedzie jesli takie centralistyczne zmiany zostang przyjete jako element Krajowego Planu
Odbudowy 1 Zwigkszenia Odpornosci — bo dziataja one doktadnie w przeciwnym kierunku. Nic nie
odbudowuja, a burza; nie zwigkszaja odpornosci, tylko ja zmniejszaja — bo w warunkach zagrozenia
centralnie sterowany system szybciej si¢ rozpadnie niz system oparty na autonomicznych czgsciach. Czas
pokaze, czy tak si¢ stanie.
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