PPP w ochronie zdrowia — moze tez nadszedl czas na refleksje?
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Chciatoby si¢ powiedzie¢: PPP w ochronie zdrowia, a raczej jego brak. Skoro — o czym osobom
zwigzanym z samorzadem powiatowym nie trzeba specjalnie przypominaé — nadszedt czas rozliczen 1
przemyslen w sektorze ochrony zdrowia (w ,,najlepszym” mozliwym momencie, czyli w czasie
pandemii), spojrzmy na to, jak wyglada rynek projektéow PPP w sektorze ochrony zdrowia w naszym
kraju 1 zastandéwmy si¢ nad tym, dlaczego tak si¢ dzieje?

Rynek, ryneczek, rynuniuniunio

,»Rynek” — to brzmi dumnie. ,,Ryneczek” — mniej, bo kojarzy nam si¢ z targiem, cho¢ dla mnie ,,rynek” to
rOwniez targ, ale niewazne. Jedno jest pewne: ,,rynuniuniunio” dumnie nie brzmi. A tak wiasnie mozna
podsumowac wykorzystanie partnerstwa publiczno-prywatnego w ochronie zdrowia.

Wedtug danych publikowanych przez Ministerstwo Funduszy 1 Polityki Regionalnej (stan na 19 lutego
2021 r.) na portalu www.ppp.gov.pl, w tym sektorze od 2009 r. zawarto cztery umowy o szeroko pojgte
PPP (PPP + koncesje), a zamierzen inwestycyjnych do zrealizowania w przysztosci zidentyfikowano
siedem. Dla poréwnania we wszystkich sektorach tacznie zawarto 156 1 sformutowano 128 zamierzen.

Midd nie zawsze jest stodki

Muszg sig Pafistwu do czegos$ przyznaé. Bardzo, ale to bardzo lubi¢ midd. Niestety ulica Miodowa w
Warszawie nie kojarzy mi si¢ ,,stodko”. Osobom zwigzanym z partnerstwem publiczno-prywatnym
rowniez. Moze to dlatego, ze ,,gorzki lek najlepiej leczy”? Nie sadz¢. W gmachu Ministerstwa Zdrowia
przy ulicy Miodowej w Warszawie podejmowane byly, sa i beda decyzje, ktére maja przemozny wptyw
na to, ze kazdy, jak tylko moze, omija w ochronie zdrowia projekty PPP.

Mistrz Mtynarski pytal wymownie: ,,Co by tu jeszcze?”. Wydawalo sig, ze partnerstwo publiczno-
prywatne w obszarze ochrony zdrowia jest juz ostatecznie ,,wykonczone”. Ministerstwo pokazuje jednak,
ze moze by¢ gorzej. Lec si¢ nie mylit: kiedy znalezliSmy si¢ na dnie, ustyszeliSmy pukanie od spodu.
Niespodziewane prace nad zmianami w zakresie struktury witascicielskiej sa w mojej ocenie gwozdziem
do trumny dla tego typu projektéw. Bez zaufania nie ma partnerstwa. Zaden partner prywatny —
potrzebujacy zazwyczaj wsparcia instytucji finansujacej, czyli najczgsciej banku — nie zdecyduje si¢ na
wejsScie w obszar, w ktérym z godziny na godzing i z dnia na dziefi moze nastgpi¢ zmiana o 180 stopni.
Takze dla strony publicznej zawarcie wieloletniej umowy jest praktycznie niewyobrazalne.

Nie krytykuj nie widzac przyczyn — a w sumie dlaczego nie?

Ministerstwo w ostatnim czasie podobno ktadzie nacisk na nowoczesne formy zarzadzania i tym
uzasadnia prace nad reforma — a jednym z takich nowoczesnych sposobow zarzadzania jest wtasnie
partnerstwo publiczno-prywatne. Wcale nie zdziwitbym sig, gdyby resort zaczal zarzucaé np. powiatom
brak powszechnego korzystania z tej formuly — mimo tego, ze to resort stanem permanentnej reformy jest
odpowiedzialny za brak zainteresowania PPP wsrod podmiotéw publicznych i1 partneréw prywatnych.
Warto zaznaczy¢, ze zadna z sygnalizowanych wczesniej czterech umow nie byta zawarta przez
administracje rzadowa czy szpital z nig zwigzany. Czy to bedzie przeszkadzato w krytykowaniu?
Zapewne nie. Absurdy jak u Josepha Hellera. W ,,Paragrafie 227, stworzyt On posta¢ majora imieniem
Major i nazwiskiem Major, ktory przyjmowal podwtadnych tylko wtedy... gdy go nie byto. Bareja
zapytalby: nie mamy Pariskiego ptaszcza i co Pan nam zrobisz? Co, tego doktadnie nie wiem, ale na
pewno wiem, czego nie zrobi¢: projektu PPP w ochronie zdrowia — 1 to nie ze swojej winy. Cho¢ bardzo
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bym chciat.
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