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Sposrdd roznych organdéw zatozycielskich powiaty najstabiej finansujg wiasne szpitale, czytamy na
portalu Rynek Zdrowia. Te za$ przegrywaja walke o pieniadze z kontraktéw, bo bez wsparcia wlascicieli
nie moga sprostac coraz bardziej wySrubowanym wymaganiom platnika w zakresie wyposazenia lecznic 1
kadry. Czy moze dojs¢ do sytuacji, ze powiaty beda pozbywac sig tych placowek, bo uznaja je za kamien
u szyi?

Marek Wojcik, zastepca sekretarza Zwigzku Powiatéw Polskich zgadza si¢ z generalng teza o ngdzy
powiatowych finanséw, cho¢ zaznacza, ze zdarzaja wyjatki. Podkresla, iz w ciagu 12 lat powiaty
przekazaly 5 mld zf na szpitalne inwestycje. Protestuje natomiast zdecydowanie przeciwko pomystowi,
zeby szukac dla nich innego wiasciciela, cho¢ widzi potrzebg stworzenia nowego modelu funkcjonowania
szpitali powiatowych.

- Mamy w powiatach dobrq infrastrukture szpitalng, tyle Ze w finasowaniu swiadczer preferowane sq
procedury wysokospecjalistyczne. Mowiqc jezykiem ekonomistow, oznacza to, Ze zysk netto w koricowym
rozrachunku we wszystkich rodzajach swiadczen jest wyiszy w szpitalach wojewddzkich i klinicznych,
gdyz prowadzq one dobrze optacane procedury specjalistyczne i majq na czym zarobi¢ - zauwaza Wojcik.

Podaje znamienny przyktad:

- Prowadzeniem zaktadéw opiekunczo-leczniczych, czy zaktadow opiekunczo-pielggnacyjnych szpitale
wojewodzkie 1 kliniczne si¢ nie zajmuja; nisko platne ustugi spadaja na barki jednostek powiatowych.

Okruchy z panskiego stotu

O tym, jak trudno si¢ im dopcha¢ do NFZ-owskiego stotu wiedza dobrze w Konsorcjum Dolnoslaskich
Szpitali Powiatowych (22 szpitale powiatowe).

"Z duzym niepokojem przyjmujemy informacje, jakie otrzymalismy ze strony Dyrekcji DOWNFZ w
sprawie planu wykupu swiadczen medycznych na rok 2012. Co prawda zapowiadany jest wzrost wartosci
punktu w lecznictwie zamknietym do 52 zt oraz to, Ze zasadq przy okreSlaniu wartoSci postepowari
konkursowych ma by¢ utrzymanie dostepnosci do Swiadczen, to jednak zapowiadany priorytet, jaki
przyjeto w sprawie zwiekszenia finansowania w takich zakresach jak onkologia i neurochirurgia, w
sposob ewidentny, negatywnie, najbardziej odczujq szpitale powiatowe" - czytamy w stanowisku KDSP
przestanym do dolnoslaskiego oddziatu NFZ 1 do wiadomosci naszej redakcji 12 pazdziernika.

Korczy si¢ ono nastgpujacym wnioskiem: "Mamy podstawy sqdzié, Ze przesuniecie Srodkow odbedzie
kosztem zakresow podstawowych, ktore stanowiq zasadniczy element naszych umow".

Ale Konsorcjum nie ograniczylo si¢ do kolejnego apelu (przed rokiem tez przestali podobne pismo)
ubogiego krewnego bogatszych lecznic, stwierdzajacego, ze kontraktowanie na 2012 r." utrwali
katastrofalny spadek rentownosci naszych szpitali 1 zwigkszy 1 tak duze ich zadluzenie".

Zsumowato takze wartosci umow zawieranych w ostatnich latach ze wszystkimi szpitalami w
wojewddztwie dolnoslaskim - niezaleznie do kogo naleza - i doszto do wniosku, ze finansowanie
Swiadczen w lecznicach uleglo zmniejszeniu o ponad 78 mln zi, przy czym najwigkszy udziat w tym
spadku zanotowaly wtasnie szpitale powiatowe. Ich kontrakty w 2011 roku w relacji do roku 2009
zmniejszyly si¢ o ponad 65 mln zi.
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PoprosiliSmy Dolnoslaski NFZ o weryfikacje¢ tych danych. Potrwa to przynajmniej kilka dni, bo trzeba
bedzie znalez¢ sposdb, zeby poréwnaé finansowanie placowek wielooddziatowych, specjalistycznych z
niewielkimi szpitalami.

Zostawmy wiec ksieggowym z NFZ zadanie przebrnigcia przez tabelki z liczbami. Nie mniej wazne sg
przeciez fakty.

Ucieczka w przeksztalcenie

Ot6z przewodniczacy Konsorcjum, do niedawna dyrektor Szpitala Powiatowego w Miliczu, Maciej
Piorunek jest teraz prezesem spotki prawa handlowego "Milickie Centrum Medyczne". W czerwcu tego
roku w ramach tzw. planu B dokonano komercjalizacji milickiej lecznicy, ktora kierowal Maciej
Piorunek. Szpital w ostatnim momencie uciekl spod zadluzeniowej petli 1 zyskat wigksze mozliwosci
zarobkowania.

- Prawo do dziatalnosci komercyjnej, niemozliwej w placowkach publicznych, moze by¢ zachetq do
przeksztatcania szpitali w spotki - rzecznik resortu zdrowia Piotr Olechno komentowatl wystapienia
samorzadowcow, naukowcow 1 menedzerow ochrony zdrowia, podczas zorganizowanej we wrzesniu
ub.r. przez Zwiazek Miast Polskich 1 Zwigzek Powiatéw Polskich konferencji w Poznaniu.

Inni tez ida droga przeksztalcen wytyczong ustawg o dzialalnosci leczniczej, o ktorej méwit Olechno 1
wyrywaja si¢ spod bezposredniej powiatowej kurateli. Bo co moze da¢ im powiat?

W Szpitalu Powiatowym w Wadowicach trzeba wybudowaé nowy pawilon. Co robi organ zatozycielski?
Nie wyktada kilkudziesigciu miliondw na stét, jak na wiasciciela przystato, bo ich nie ma. Starostwo
prosi gminy o wsparcie. Wstepne propozycje zaktadaja, ze przekaza dotacje proporcjonalnie do liczby
mieszkancow. Uzbieraja potrzebng kwotg przeznaczajac w ciagu 3 lat po 20-25 zt od osoby.

Marek Wojcik nie widzi nic niewlasciwego w kolgdowaniu po gminach. Przeciwnie - dostrzega w tym
przejaw integracji lokalnej spotecznosci z powiatem i podkresla, ze w powiatach istnieje zbawienny
nacisk mieszkancow na wtadze, zeby szpitale stawiaty na lepsza jakos¢ ustug, na doposazenie w
nowoczesny sprzet, na uruchamianie nowych poradni.

Skoro jest taka dobrze...

- Skoro ten model jest tak dobry, to prosze powiedzied, ile szpitali powiatowych przybyto w ostatnich
latach? - pytamy Wojcika.

- Ubyto, bo byto za duzo. Tworzy sie nam racjonalna sie¢ dostosowana do realnych potrzeb. Dochodzimy
do optymalnej liczby szpitali powiatowych, a przewiduje, Ze za jakis czas przyjdzie pora na proces zmiany
zakresu swiadczer - odpowiada.

Dodajmy na marginesie, ze z jego obliczen, jakie znalezliSmy w prezentacji pn. "Racjonalizacja sieci
zakladow opieki zdrowotnej prowadzonych przez samorzady powiatowe - Pozytywny bilans lat 1999 -
2008" wynika, ze w 1999 r. powiaty przejety 411 SP ZOZ-6w, a miasta na prawach powiatu - 90. Po 10
latach powiaty zlikwidowaty 87 ZOZ-6w, natomiast miasta na prawach powiatéw - 79. W sumie - 166
jednostek.
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- Proces likwidacji szpitali zaczat sie od powiatow, nie od miast czy wojewodztw - zauwaza Janusz
Krakowian, wicestarosta czgstochowski. - Bo powiaty sq najstabszq strukturq samorzqdowq, gdy chodzi o
finanse i musiaty sie ratowac. Majq przeciez mnostwo zadan - oSwiate, drogi - wiec zwyczajnie brakuje
pieniedzy - przekonuje.

Krakowian sparzyt si¢ na likwidacji Szpitala Powiatowego im. R. Weigla w Blachowni. Przypomnijmy,
ze Naczelny Sad Administracyjny w pazdzierniku ub. r. uniewaznit uchwale rady powiatu, w ktorej
podjeto decyzje o likwidacji Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Blachowni, a nastgpnie wydzierzawiono
lecznice na 30 lat.

Powiatowi wystarczy program zdrowotny

- Gdybym miat ponowie rozwiqzac problem szpitala, postqpitbym tak samo - twierdzi dzi§ Janusz
Krakowian, ktory w zwiazku z sadowa batalia przeprowadzit dziesiatki rozmoéw o szpitalach
powiatowych i przestudiowal tomy ustaw oraz orzeczen sadowych dotyczacych ich funkcjonowania.

Pod rzadami powiatéw nie widzi przed nimi jasnej perspektywy i narzeka na brak spdjnosci programow
zdrowotnych realizowanych przez rozne szczeble samorzadu terytorialnego. Uwaza, ze powiaty powinny
zajmowac programami zdrowotnymi, ale szpitalami niekoniecznie.

- Chcielibysmy by¢ autorami swoich lokalnych czy regionalnych programoéw rozwoju ochrony zdrowia.
Teraz w Polsce nie ma zarzqdcy systemu i w to miejsce wchodzi NFZ, ktory decyduje o tym, co bedzie sie
rozwijato, a co nie. Tymczasem my tez dajemy Srodki na ochrone zdrowia i chcemy miec¢ na te dziedzine
wplyw - powiedzial przed rokiem Marek Wojcik podczas pierwszego Samorzadowego Kongresu Zdrowia
w Poznaniu.

Samorzadowcy przyjeli memorandum, ktore zostato przekazane rzadowi 1 parlamentowi. Domagali sig¢
m.in. doktadnego okreslenia ich praw 1 obowiazkow w systemie stuzby zdrowia. O tym, czy powiat
powinien prowadzi¢ szpital wtedy glosno jeszcze nie mowili.
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