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Pomyst opracowania wirtualnego modelu ekonomicznego szpitala powiatowego oraz postulaty wymiany
informacji pomigdzy szpitalami w jednym regionie 1 integracji zakupow dostaw i ustug w celu obnizenia
kosztow, to efekty pierwszego spotkania Grupy Wymiany Doswiadczen (GWD) ,,.Doskonalenie
zarzadzania ustugami zdrowotnymi”, w ramach projektu ,,Doskonalenie zarzadzania ustugami
publicznymi 1 rozwojem w jst”, realizowanego przez Zwiazek Miast wraz ze Zwiazkiem Gmin Wiejskich
1 Zwiazkiem Powiatow, a finansowanego jest przez MSWiA z EFS w ramach PO KL.

- Typowy szpital ma ok. 200 t6zek, 4 podstawowe oddziaty, oddziat intensywnej terapii, blok operacyjny,
apteke, podstawowe pracownie diagnostyczne. A przecietny powiat liczy ok. 80 tys. mieszkaricow. Taki
szpotal spetnia wszystkie wymogi i standardy, wynikajqce 7 obowiqzujqcych aktow prawnych, jak
rozporzqdzenie Ministra Zdrowia dotyczqce infrastruktury, czy wynikajqce z zarzqdzen prezesa NFZ.
Spetnia takze wymogi kadrowe, sprzetowe i organizacyjne, niezbedne do zakontraktowania swiadczen.
Opracowanie ekonomicznego modelu szpitala zabezpieczajqcego podstawowe potrzeby zdrowotne
mieszkaricow statystycznego powiatu pomogtoby zaréwno osobom zarzqdzajacym szpitalami, jak i
urzednikom Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia. Mielibysmy bowiem jeden wspdlny
punkt odniesienia — przedstawia pomyst grupy jej moderator Zbyszko Przybylski, prezes spotki
zarzadzajacej szpitalem powiatowym we Wrzesni.

Jak zarzadzaé uslugami zdrowotnymi w powiecie?

W imieniu organizatora spotkania — Zwiazku Powiatow Polskich — uczestnikow grupy powitali Ludwik
Wegrzyn i Jarostaw Komza, wyjasniajac ide¢ projektu oraz metodyke pracy grupy, operta na idei
benchlearningu, czyli sposobie uczenia si¢ poprzez pordwnywanie swoich doswiadczen z
doswiadczeniami innych. Cztonkom grupy zaprezentowany zostal takze System Analiz Samorzadowych,
jako baza wskaznikéw do sporzadzania analiz poréwnawczych zarzadzania réznorodnymi lokalnymi
ustugami publicznymi. ZPP ma zamiar powigkszyc¢ tg baz¢ o wskazniki dot. zdrowia. Uczestnicy
otrzymaja kwestionariusze do przeprowadzenia badan w szpitalach (dot. struktury kosztow 1
zatrudnienia), ktorych wyniki mozna bedzie zestawiC z juz istniejaca baza badan 68 powiatow,
wykonanych w ramach tzw. projektu norweskiego. Pojawila si¢ przy tym propozycja badania iloSciowego
Swiadczen udzielanych w poradniach specjalistycznych, ze wzgledu na zdecydowany wzrost ich liczby w
ostatnim czasie.

Gospodarz spotkania Starosta Opolski Zenon Rodzik przedstawit sylwetke Powiatu Opolskiego, a
dyrektor szpitala powiatowego w Opolu Lubelskim Elzbieta Korszla i jej zastgpca Jozef Stepien
przedstawili informacje dotyczace tej jednostki. W prezentacji omowiono sytuacje ogdlng zaktadu,
przeprowadzone inwestycje, uwarunkowania programu naprawczego, system informacji NFZ (,,fundusz
wie wszystko”), nowe konkursy ofert na rok 2013 oraz potrzeby przysztosci: integracja zarzadzania, sie¢
szpitali, problemy kadrowe.

Dobra praktyka: udane przeksztalcenie

Moderator grupy przedstawit prezentacj¢ szpitala powiatowego we Wrzesni, ktory przeszedt gteboka
restrukturyzacje. Wydzielono poz, specjalistk¢ ambulatoryjna, zlikwidowano dziatalno$S¢ pomocnicza
(spotka kupuje te ustugi u podmiotéw zewnetrznych). Poszerzono zakres Swiadczonych ustug
szpitalnych. Wprowadzono przeglad 1 wartoSciowanie stanowisk pracy i umowy cywilno-prawne. W
latach 1998-2007 z r6znych zrddet szpital pozyskat blisko 20 mln zt na inwestycje termomodernizacyjne,
zakup aparatury 1 sprze¢tu, modernizacje infrastruktury.



http://www.phoca.cz/phocapdf

Dobre praktyki z zarzadzania szpitalami

Kategoria: Polityka Zdrowotna
Opublikowano: §roda, 17, sierpieri 2011 00:00
Jarostaw Komza

Odstony: 2714

Specyfika wrzesiniska polegata na tym, ze sytuacja spzoz-u przed przeksztalceniem byla pozytywna.
Szpital nie byt zadluzony, sytuacja prawna nieruchomosci uregulowana. Przyje¢to zatozenie traktowanie
szpitala kompleksowo, a nie oddziatlowo. Opracowana zostala strategia rozwoju calego szpitala oraz
program medyczny. Wykonano studium programowo-przestrzenne, by pokazac o ile metréw
kwadratowych nalezy rozbudowac jednostke, aby byta mozliwos¢ realizowania co najmnie]
dotychczasowego zakresu ustug, a jednoczesnie, by obiekt spetnit wszystkie wymogi rozporzadzenia
Min. Zdrowia. Do tego zlecono przeprowadzenie analizy ekonomicznej optacalnosci przedsigwzigcia.
Oszacowano wstepny koszt inwestycji. Przeprowadzono analiz¢ pozyskania zrodet finansowania
inwestycji.

W wyniku rozméw z potencjalnymi partnerami, ktérzy byli zainteresowani przeprowadzeniem wspoélnej
inwestycji, kapital prywatny okazat si¢ jedynym realnym zrédtem pozyskania funduszy na realizacjg
strategii rozwoju szpitala. Przeprowadzono analiz¢ prawna mozliwych sposobéw wspotpracy z
podmiotami prywatnymi. W toku analiz wytonit si¢ model utworzenia dwdéch spétek: inwestycyjne;,
ktorej zadaniem byto zrealizowanie inwestycji modernizacji szpitala oraz eksploatacyjnej, ktéra w
dzierzawionym obiekcie zajmowalaby si¢ Swiadczeniem ustug medycznych. Aby zrealizowac ten
scenariusz przeksztalcono spzoz w spotke prawa handlowego. Podczas przeprowadzania tego

procesu wazne nalezato wzia¢ pod uwage: wyceng majatku szpitala (nieruchomosci i1 sprzgtu), sposob
przejecia pracownikow, wielkos¢ kontraktu z NFZ, sytuacj¢ finansowa przed przeksztalceniem oraz
zrodta finansowania dziatalnosci jednostki po przejeciu zadan przez spotke, gdy koszty biezace]
dziatalnosci trzeba ponosic, a spétka wygeneruje przychdd praktycznie po pottora miesigca dziatalnosci. -
Przeksztalcenie nie bylo celem samym w sobie. Byto srodkiem stuzacym osiagnigciu celu, jakim byt
dalszy rozwdj szpitala. - podkreslat prezez Zbyszko Przybylski.

Zainteresowanych pozostalymi informacjami zachgcamy do lektury sprawozdania ze spotkania oraz
materiatéw zamieszczonych na internetowej stronie projektu www.jst.org.pl.

Grupa Wymiany Doswiadczen ,,doskonalenie zarzadzania ustugami zdrowotnymi”, to jedna z trzech
grup, w ktorych pracuja pracownicy samorzadowi z powiatéw, uczestniczacy w projekcie. Pozostale, to
GWD ,.doskonalenie zarzadzania oSwiata” 1 GWD ,,doskonalenie zarzadzania drogami”.

2/2


http://www.jst.org.pl
http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

