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Centrum Medycznym w Lancucie to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktérej 100% udzialow
nalezy do Powiatu Lancuckiego, zarzadzajaca szpitalem sw. Michata Archaniota w Lancucie. To
pierwsza w wojewoddztwie podkarpackim spotka zdrowotna. Podmiot dziata od ponad dwdch lat.
Wiasciciel nie zamierza go prywatyzowaé. Modernizuje neurologie, udar i rehabilitacj¢ za kwotg prawie
8 mln zt pozyskana z eurofunduszy. Przed rokiem 2016 konieczne jest jednak wybudowanie nowego
pawilonu szpitalnego, w ktérym maja znalez¢ si¢ m.in. oddziaty chirurgii, ortopedii, ginekologiczno-
poltozniczy, intensywna terapia, cala diagnostyka i cztery sale operacyjne. jest konieczne przed 2016 r.
Szacunkowa wartos¢ tej inwestycji to ok. 70 mln zl. Jej przeprowadzenie warunkowane jest pozyskaniem
pieniedzy, bo tych nie ma ani spétka, ani powiat.

Na 280 szpitalnych t6zkach w rocznie hospitalizowanych ok. 12 tys. pacjentow, przy facznym
zatrudnieniu ok. 670 os6b. Spodtka jest kontynuatorem wszystkich ustug zlikwidowanego z w lipcu 2009
r. publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Laricucie. Swiadczenia realizowane sa gtéwnie dla blisko
80-tysigcznej populacji powiatu fancuckiego, a takze dla mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego, w
szczegolnosci przez oddziaty: psychiatrii dziecigcej dla dzieci 1 mtodziezy oraz choréb zakaznych z
pododdziatem hepatologicznym. Ustugi Swiadczone sa w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, opieki
stacjonarnej, opieki dtugoterminowej w zaktadach opiekunczo-leczniczym i pielggnacyjno-opiekuriczym,
opieki paliatywno-hospicyjnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji zabiegowej,
programéw zdrowotnych, programéw terapeutycznych-lekowych, pomocy doraznej oraz medycyny
pracy. Od 2004 szpital pozyskat ponad 11 mln zt z funduszy europejskich na modernizacja, zakup sprz¢tu
1 aparatury medyczne;j)

Przeksztalcenie

Ogodlne przyczyny przeksztalcania publicznych zaktadow opieki zdrowotnej w sp6tki prawa handlowego
sa nastepujace: stan zadluzenia zaktadu, czgsto z utrata ptynnosci finansowej; ratowanie samorzadu przed
granicznym zadtuzeniem, poniewaz zobowigzania zaktadu staja si¢ w konsekwencji dlugami samorzadu;
oddzielenie budzetéw szpitala 1 samorzadu; koniecznos$¢ restrukturyzacji i wdrozenia nowoczesnych
metod zarzadzania; dostosowanie do wymogow rozporzadzenia MZ, doinwestowanie w sprz¢t 1 aparature
medyczna; uwiarygodnienie zaktadu dla podmiotéw zewngtrznych (banki, kontrahenci).

Zalety przeksztatcenia: spotka prawa handlowego ,,nie moze" si¢ zadluzac; zarzad i rada nadzorcza
odpowiadaja majatkowo i karnie za nieprawidtowe zarzadzanie; spétka prawa handlowego wyposazona w
majatek uzyskuje zdolnos¢ kredytowa 1 wiarygodno$¢ w bankach; spotka bedac nadal wtasnoscia
samorzadu uniezaleznia si¢ od jego budzetu; zaciagnigcie kredytu nie obciaza bezposrednio budzetu
samorzadu terytorialnego; spétka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ komercyjna stanowiaca dodatkowe Zrédto
przychodu; spotka moze uruchamiaé¢ nowe dziatalnosci niezaleznie od ptatnika; tylko spotka prawa
handlowego moze by¢ dokapitalizowana przez nowych udziatowcow; bez kapitatu nie ma mozliwosci
budowy, modernizacji infrastruktury, wyposazania w nowy sprz¢t 1 aparaturg, wdrazania nowych
technologii.

Wady: koniecznos$¢ ptacenia podatku dochodowego (niestety szpital nie ma zwolnienia mimo deklaracji
przeznaczenia zysku na dzialalnosc¢ statutowa — jak SPZ0OZ); koniecznos¢ zachowania 100% udziatow
przez samorzad w przypadku korzystania ze Srodkéw unijnych; mozliwos¢ upadtosci; brak rzeczywiste;j
zdolnosci kredytowej w bankach z uwagi na krotka historie zaktadu oraz zawierane z NFZ umowy maks.
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na trzy lata.

Obawy zwiazane z przeksztalceniem: uwtaszczenie na majatku; ,,ztodziejska" prywatyzacja; odplatne
ustugi dla pacjentow; zwolnienia pracownikow; zmiana sposobu wytaniania kierownikéw komérek
organizacyjnych (ordynatoréw, pielegniarek oddziatlowych); wybieranie tylko rentownych procedur
medycznych; nastawienie dziatalnosci na zysk kosztem pacjentow (segregacja pacjentéw); ryzyko zwrotu
dofinansowania z UE.

Centrum Medyczne w Lancucie" Sp. z o. o. zostala zawigzana zgodnie z uchwala Rady Powiatu
Fancuckiego z lutego 2009 r. Kapital zaktadowy sp6tki w momencie zawigzania wynosit 50 tys. zt 1
stanowil warto$¢ 1 udziatu pokrytego w catosci gotowka. W marcu 2009 r. dokonano wniesienia aportem
majatku rzeczowego 1 podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote¢ 53,3 tys. zt. Jedynym wspdlnikiem i
udziatowcem spotki jest Powiat Lancucki.

SP ZOZ w Laficucie nie byt zakladem zadtuzonym. Decyzji o przeksztalceniu przySwiecaty nastgpujace
wzgledy: spotka wyposazona zostaje w majatek i1 uzyskuje zdolnos¢ kredytowa oraz wiarygodnos¢é w
bankach (realizacja inwestycji, zakupow i remontow); spotka zostaje w wlasnoscig powiatu, ale
uniezaleznia si¢ od jego budzetu; spétka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ komercyjna 1 rozwija¢ nowe
dziatalnosci; spotka moze zostaé¢ dokapitalizowana przez nowych udzialowcow.

Konieczna inwestycja

Glownym celem przeksztalcenia byto pozyskanie funduszy na poprawg istniejacej infrastruktury 1 dalszy
jej rozwoj (rozbudowa 1 przebudowa szpitala). Ze wzgledu, 1z cz¢$¢ budynkow szpitala w Lancucie, w
ktorych prowadzona jest obecnie opieka medyczna (oddziaty: chirurgiczny, urazowo-ortopedyczny, gin-
pol., neonatologiczny, blok operacyjny, a takze pracownie diagnostyczne) nie spetnia obecnie
obowiazujacych standardow 1 wymogow tzw. sanitarnego rozporzadzenia MZ z lutego 2011r. spotka
podjeta dziatania zmierzajace do budowy nowego pawilonu szpitalnego. Szacowana warto$¢ inwestycji
wynosi okoto 70 mln zt.

Do tanga trzeba dwojga

Centrum Medyczne w Lancucie" Sp. z o. 0. od wielu miesigcy prowadzi dziatania zwigzane z
pozyskaniem potencjalnego inwestora do rozbudowy szpitala. Po podjeciu przez Rade Powiatu uchwaty
akceptujacej realizacje przedsigwzigcia rozbudowy szpitala w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,
spoika jest na etapie wytonienia kancelarii prawnej do obstugi planowanej inwestycji.

Realizacja inwestycji w ramach ppp moze by¢ przeprowadzona w kilku wariantach. Zarzad Powiatu
przyjat rekomendacj¢ prezesa zarzadu Centrum (a podstawie wniosku z analizy przygotowanej przez
zewnetrznego doradcg) 1 podjat w kwietniu 2011 r. decyzje o wyborze formuty realizacji przedsigwzigcia
wedlug tzw. modelu DBFO (Design-Build-Finance-Operate -projektuj, buduj, finansuj 1 eksploatuj.
Inwestycja wedtug tego modelu obejmuje zaprojektowanie, sfinansowanie, wybudowanie, a nastgpnie
catosciowe zarzadzanie kompleksem szpitalnym, obejmujace nie tylko utrzymanie techniczne szpitala,
ale rowniez Swiadczenie ustug medycznych przez caty okres obowiazywania umowy. Oznacza to, ze
partner prywatny bedzie wystgpowal w roli nie tylko inwestora i1 administratora technicznego, lecz takze
operatora medycznego. Podmiot prywatny przejmie petny zakres dziatalnosci medycznej na 30 lat.
Oznacza to, ze nie moze ograniczy¢ si¢ do budowy pawilonu diagnostyczno-zabiegowego, poniewaz
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konieczne jest dostosowania do odpowiednich wymogow takze pomieszczen w budynkach oddziatu
choréb zakaznych 1 zaktadu opieki dtugoterminowej. Natomiast spotka bedzie prowadzi¢ dziatalnosé
nadzorcza, koordynujaca 1 kontrolng dla catego projektu. Istota tego modelu partnerstwa jest utrzymanie
kontroli publicznej nad realizacja Swiadczen medycznych, co nie byloby mozliwe przy prywatyzacji
Centrum.
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