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Rynek Zdrowia prezentuje przyklady dziatan dyrektoréw szpitali, ktore maja tym placowkom przyniesc
dodatkowy dochod.

,Na oryginalny pomyst wpadt np. dyrektor Regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. dr. Wiadystawa
Bieganskiego w Grudziadzu. Placowka uzyskata certyfikat na ustugi zywieniowe 1 od kilku lat dostarcza
zywnos$¢ m.in. na wesela, komunie 1 inne przyj¢cia. Szpital prowadzi tez pawilon handlowy, gdzie
sprzedaje zaopatrzenie ortopedyczne.

- Pieniadze, ktore udaje si¢ nam pozyskac z dziatalnosci pozamedycznej, przeznaczamy na biezace
potrzeby lecznicy i na inwestycje. Obecnie pomoga one sfinansowac¢ modernizacj¢ 1 rozwdj pediatrii:
naszym priorytetem jest dziecigcy SOR - mowi portalowi rynekzdrowia.pl Marek Nowak, dyrektor
grudziadzkiej placowki.

- Rozwijamy dziatalnos¢ diagnostyczna, mamy réwniez w planach doposazenie wyremontowanego pionu
przewleklej terapii. Zasada jest taka: pieniadze ida tam, gdzie Swiadczenia sa niedofinansowane -
podkresla dyrektor.

Czes¢ zarobionych srodkow dyrekcja szpitala przeznacza na inwestycje, ktore przynosza zyski. W ten
sposOb powstata apteka i parking. Dyrektor Nowak nie narzeka - realizacja tego drugiego przedsigwzigcia
daje obecnie lecznicy 100 tys. zt miesigcznie.

W skali roku dziatalnos¢ pozamedyczna wnosi w sumie do budzetu placowki okoto 5 min zt. Marek
Nowak nie ukrywa, ze bez tego wsparcia nie wyobraza sobie funkcjonowania szpitala, nie wspominajac
Juz o jego rozwoju.

Do wynajgcia
Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii 1 Janusza Zeylandow od roku zarabia
na dzierzawie nieruchomosci. Szpital wynajmuje sale konferencyjno-dydaktyczne oraz rehabilitacyjne.

Takze Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Czgstochowie wynajmuje pomieszczenia m.in. na bufet,
kawiarnig, kiosk, ksiggarnie, apteke 1 kwiaciarnig. Wynajmowany jest rowniez teren wokot lecznicy:
korzysta z niego firma prowadzaca kursy nauki jazdy. W jednym z budynkoéw, ktérego szpital nie
wykorzystuje, otwarte zostaty korty tenisowe, a w podziemiach produkowane sg ciastka i wyroby
garmazeryjne.

Wynajem nieruchomosci to najpopularniejsza forma zarobkowania szpitali. Oddawanie w ajencj¢ czgsci
pomieszczen czy szpitalnych parkingéw to juz norma - praktycznie w kazdym szpitalu. Taka dziatalnos¢
nie tylko pozwala lecznicom zarobiad, ale zwalnia je dodatkowo z obowiazku utrzymania czystosci
wokot obiektu (w przypadku dzierzawy parkingu). Szpitale nie muszg si¢ tez martwi¢ o utrzymanie setek
metrow kwadratowych wolnych powierzchni uzytkowych.

Marchewkowy biznes
Zdaniem Zofii Barczyk zarzadzajacej Szpitalem Powiatowym w Zgorzelcu, do dziatalnosci
pozamedycznej zmusza szpitale sytuacja finansowa.
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- Srodki na leczenie sa ograniczone, dlatego musimy pozyskiwaé pieniadze z dodatkowych zrédet. Bez
nich nie bylibySmy w stanie utrzymaé wymaganych standardow 1 doposazac si¢ w nowoczesny sprzet -
zaznacza dyrektor Barczyk.

W Zgorzelcu radzg sobie tak: z szesciu hektarOw pola szpital zbiera 20 ton marchwii, przerabia ja na soki
1 sprzedaje. To jeden w wielu pomysiow tej przedsigbiorczej placowki.

- Nasza kuchnia ma tak dobra renomg, ze praktycznie zywi si¢ u nas pot miasta - przyznaje Zofia
Barczyk. - W sumie roczny przychdd z dziatalnosci komercyjnej to kwota blisko 20 mln zt. - dodaje.

Dzigki temu lecznica inwestuje w nowoczesny sprz¢t 1 wysokospecjalistyczne Swiadczenia. Szpital
przeszedt juz wiele modernizacji 1 jest w zasadzie dostosowany do standardow technicznych 1 sanitarnych
okreslonych w rozporzadzeniu Ministerstwa Zdrowia. To natomiast przyciaga dobrych specjalistow. Do
Zgorzelca przyjezdzaja lekarze z duzych oSrodkow medycznych, np. z Gorzowa, Szczecina 1 Wroctawia.

To nie jest kwestia wyboru
Dziatalnos¢ komercyjna szpitali nie zawsze spotyka si¢ jednak ze zrozumieniem pacjentow i organéw
zatozycielskich.

- Tymczasem prawda jest taka: jesli szpitalom zamknie si¢ furtk¢ do "dorobiania", bez dofinansowania
samorzadow nie beda w stanie funkcjonowac. Wpadna w spiralg zadtuzenia i znikng ze szpitalnej mapy
Polski - ocenia Marek Nowak. - W tej sytuacji finansowej nie mozna liczy¢ jedynie na NFZ, ktory nie jest
nawet w stanie zaptaci¢ za nadwykonania. Potrzebna jest inwencja menedzerow - dodaje.

Na prowadzenie szpitalnego biznesu zezwalaja przepisy. Krystyna Koztowska, rzecznik praw pacjenta,
podkresla, ze zgodnie z ustawg o zaktadach opieki zdrowotnej SPZOZ-y sa samodzielnymi podmiotami,
tj. samodzielnie okreslaja swoja organizacj¢ i zasady funkcjonowania.

- SPZOZ sam gospodaruje przekazanymi w nieodptatne uzytkowanie nieruchomosciami i majatkiem
Skarbu Panstwa lub komunalnym oraz majatkiem wlasnym - zaznacza Krystyna Koztowska.

I dodaje, ze w przypadku wydzierzawienia pomieszczen lub terenu SPZOZ uzyskuje z tego tytutu Srodki
finansowe zgodnie z zawarta umowa. Ponadto moze uzyskiwac srodki finansowe z wydzielone;j
dziatalnosci gospodarczej, jezeli przewiduje to statut zaktadu."
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