Jak radzi¢ sobie ze zwigzkami zawodowymi funkcjonujacymi w podmiocie leczniczym?
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Na pytanie postawione w tytule nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Wszystko zalezy od lokalnej sytuacji
w konkretnym podmiocie leczniczym. Zwykle jest tak, cho€ to nie jest reguta, ze tam, gdzie jest w miare
stabilna sytuacja finansowa szpitala, zwiazki zawodowe sa umiarkowane w swoich roszczeniach. W
podmiotach, w ktorych sytuacja finansowa jest bardzo zia, jest koniecznos¢ gtebokiej restrukturyzacji, co
przewaznie wiaze si¢ z redukcja zatrudnienia i/lub zmniejszenia wynagrodzen lub jest chec
przeksztalcenia spzoz w spoétke, przewaznie dziatania zwiazkéw zawodowych radykalizuja sie.

Na pewno nie mozna nie uwzgledniac roli 1 udzialu zwigzkéw zawodowych w planach restrukturyzacji,
nawet, jezeli sa to bardzo radykalne dziatania powodujace znaczne redukcje zatrudnienia. Brak wiedzy na
temat tego, co jest planowane 1 jakie s zamiary oraz jaki cel ma by¢ osiagnigty, powoduja, ze powstaja
roznego rodzaju domysty i plotki, ktére powoduja narastanie frustracji i radykalnych zadan, zwykle
niemozliwych do spelnienia w tej sytuacji finansowej podmiotu leczniczego.

Radzilbym rzetelnie informowac o tym, co 1 dlaczego oraz jaki efekt chcemy uzyska¢ dzigki
restrukturyzacji, ktorej, jezeli nie przeprowadzimy, pogorszymy jeszcze bardziej sytuacj¢ finansowa
podmiotu, a tym samym 1 0s6b w nim zatrudnianych.

Czesto wymaga to wielokrotnych spotkan 1 dyskusji, ktére wydawatoby sig, ze nie daja efektu. Jednak
takie partnerskie podejscie stosowane przez zarzad podmiotu leczniczego w stosunku do zwigzkow
pracowniczych lub grup pracownikéw, powoduje ,,zmigkczenie radykalizmu” oraz ,,zmeczenie” 1
przewaznie daje efekt w postaci zgody na program lub choéby zmiang postawy zwiazkow z ,,jesteSmy
przeciw” na ,,nie jesteSmy za” albo, ,,nie aprobujemy tych dziatan, ale bedziemy je obserwowac”.

Czesto takie spotkania prowadza do tego, ze zwiazki ,,utarguja” (wynegocjuja) zmniejszenie
restrykcyjnosci planu restrukturyzacji, np. przez skrocenie czasu, gdy wynagrodzenia bgda obnizone, lub
procent obnizki wynagrodzen, ale w ogéle nie zablokuja realizacji planu. Zarzadowi zwykle jest
potrzebny odpowiedni okres czasu, by wprowadzi¢ zmiany, ktore zaczng przynosi¢ efekty. Ten czas
trzeba nieraz sobie ,.kupi¢”, ustgpujac w jakiejs czesci z przyjetych wskaznikow, by moc w ogole
przeprowadzic restrukturyzacjg.

W starciu zarzadzajacy-zwiazki zawodowe lub pracownicy, to zarzadzajacy jest w trudniejszej sytuacji.
Gdyz nawet najbardziej popierajacy zarzadzajacego podmiot sprawujacy nadzor (JST) nie doprowadzi do
lokautu, tylko dokona zmiany zarzadzajacego, by uspokoi¢ nastroje 1 realizowac ten sam, lub zmieniony
program restrukturyzacji.
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