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Planujac rozbudowe szpitala powinno si¢ okresli¢ zapotrzebowanie na rodzaje 1 zakresy Swiadczen
zdrowotnych na terenie obstugiwanym przez ten szpital. Tworzac takie zapotrzebowanie, powinno si¢
rowniez uwzgledni€ rodzaje i zakresy planowanych 1 udzielanych swiadczen zdrowotnych
dokonywanych przez sasiednie podmioty lecznicze.

Najlepszym wyjsSciem byloby te plany po prostu uzgodni¢ z wszystkimi sasiadujacymi podmiotami
leczniczymi. Wowczas nie dochodziloby, jak to ma miejsce obecnie, do nadpodazy jednego rodzaju
Swiadczen 1 braku podazy na inne rodzaje Swiadczen.

W Polsce nie ma podmiotu koordynujacego rownomierne i zapewniajace odpowiednia dostgpnosc dla
ubezpieczonych, rozmieszczenie podmiotow leczniczych, ktore zaspakajaja zapotrzebowanie na
Swiadczenia zdrowotne w okreslonych rodzajach i zakresach. To efekt tego, ze podmiotami
nadzorujacymi podmioty lecznicze jest zbyt duza ilo$¢ instytucji (wtascicieli), ktore zamiast
koordynowac, zwykle podejmuja decyzje nie uwzgledniajac realiow otoczenia 1 mozliwosci uzyskania
finansowania tych ustug. Takim przyktadem jest miasto £6dz, w ktérym jest 6 pracowni hemodynamiki
(kardiologi interwencyjnej), ale tylko jeden dziata catodobowo.

Naturalnym koordynatorem rozmieszczenia podmiotoéw leczniczych w kraju powinno by¢ Ministerstwo
Zdrowia lub jego agenda. Jednak ze wzgledu na przekazanie, od poczatku 1999 roku, 6wczesnych
zaktadéw opieki zdrowotnej wszystkim szczeblom samorzadéw, Minister Zdrowia pozbawit sig tej
mozliwosci.

W regionie (wojewddztwie) taka mozliwos¢ koordynacji maja samorzady wojewddzkie, czyli urzedy
marszatkowskie. Jednak nie maja one zadnej prawnej mozliwosci oddzialywania na podmioty sprawujace
nadzoér nad podmiotami leczniczymi, takimi jak uczelnie medyczne, samorzady powiatowe lub gminne.

Trudno w takiej sytuacji dokona¢ koordynacji rozmieszczenia podmiotow leczniczych i rodzajow
Swiadczen zdrowotnych przez nich udzielanych, gdy w tejze samej L.odzi jest 7. podmiotéw tworzacych
podmioty lecznicze prowadzace dziatalnos¢ w rodzaju lecznictwo zamknigte (szpitale).

W tej sytuacji jedynym, ktory moze realnie ,.kreowac” jakakolwiek polityke w zakresie rozmieszczenia
podmiotéw leczniczych, a tym samym dostgpie do Swiadczen zdrowotnych dla ubezpieczonych, jest
publiczny ptatnik, czyli NFZ. Podczas gdy jego gléwnym zadaniem jest finansowanie kosztéw udzielania
Swiadczen zdrowotnych. Jednak ze wzgledu na fakt, ze tzw. publiczne podmioty lecznicze uzyskuja od
ptatnika od 100 do 90-95% swoich przychodéw, sa od niego uzaleznione.

Wigc jest naturalne, zeby przed przystapieniem do planowania rozbudowy (a nie przed sama rozbudowa)
wystapi¢ do NFZ z zapytaniem, jakie nowe (lub w znacznie zwigkszonych iloSciach) rodzaje Swiadczen
zdrowotnych jest w stanie zakontraktowac, czyli zapewnic ich finansowanie. Jednak NFZ nie ma
obowiazku na tak skierowane pytanie udzieli¢ wiazacej odpowiedzi.

Rozsadnym wydawatoby sig, zeby inwestor rozbudowy szpitala mégt uzyskaé promesg, zapewnienie
finansowania rodzaju Swiadczen, ktore jest zgodne z oczekiwaniem publicznego ptatnika. Jednak
przepisy regulujace funkcjonowanie publicznego ptatnika nie przewiduja takiej mozliwosci.

W tej sytuacji, w zaleznosci od wojewddztwa, inwestor rozbudowy nie uzyska w ogéle odpowiedzi lub
nie bgdzie ona wigzaca dla Funduszu w zakresie zapewnienia finansowania Swiadczen zdrowotnych,
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ktore zamierza prowadzi¢ rozbudowywany podmiot leczniczy.
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