Jak doprowadzi¢ podmiot leczniczy do stabilnej sytuacji finansowej?
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Podejmujac dziatania naprawcze w podmiocie leczniczym z reguly odbywa si¢ to kosztem cigc etatow
administracyjnych. Niemniej jednak co jeszcze innego warto zrobic, na co zwrdci¢ uwage, aby
doprowadzi¢ podmiot leczniczy do stabilnej sytuacji finansowe;j?

Odpowiadajac na tak postawione pytanie trzeba jasno powiedzie¢, ze nie ma uniwersalnych rozwiazan.
Musza one by¢ dostosowane do sytuacji 1 specyfiki kazdego podmiotu leczniczego.

Pracownicy administracyjni nie sa pracownikami produkcyjnymi - nie generuja przychodéw, tylko koszty
zwiazane z ich zatrudnieniem. Powinno ich by¢ jak najmniej, ale jednak tyle, zeby zapewni¢ sprawne
funkcjonowanie obstugi tzw. ,,czg¢sci bialej", czyli komoérek 1 personelu medycznego, zapewni¢ sprawne
rozliczenie udzielanych ustug oraz wywiazanie si¢ podmiotu leczniczego z wielu obowiazkow
wynikajacych z przepiséw, ktore podmiot leczniczy zobowigzany jest stosowac.

Mozna rozwazy¢ zastapienie pracy wykonywanej przez pracownikOw na zlecenie tej pracy podmiotom
zewnetrznym. Oczywiscie wymaga to przeprowadzenie solidnej kalkulacji kosztow obu tych rozwiazan,
zarOwno w czasie biezacym, jak i z uwzglednieniem tzw. kosztéw odlegtych, przysztych. Dopiero na
podstawie takiej analizy mozna podejmowac decyzje, ktére rozwiazanie jest korzystniejsze dla jednostki.

Oszczgdnosci mozna 1 nalezy szukac nie tylko w czg¢Sci administracyjnej. Wbrew pozorom, w ,,czgsci
biatej" podmiotu leczniczego mozna znalez¢ wigksze oszczg¢dnosci niz w czgsci administracyjnej. Koszty
czesci administracyjnej podmiotu (tzw. koszty zarzadu ogélnego) zwykle nie powinny przekraczac
udziatu 10% do max 15% kosztow ogdlnych. Jezeli tak nie jest, to wskazuje na koniecznos¢
restrukturyzacji tej czgSci podmiotu. Taki udziat kosztéw administracji w kosztach ogétem wskazuje
jednoznacznie, gdzie nalezy szuka¢ mozliwosci obnizenia kosztow.

Postepujac wg zasady Pareto, nalezy dokonywac analizy grup i rodzajow koszt, ktére maja najwigkszy
udziat w kosztach ogétem. Czyli zatrudnienia pracownikow medycznych oraz zuzycia materiatow 1
energii oraz ustug obcych.

Bardzo duze rezerwy sa zwykle w grupie kosztow - zuzycie materialow. Zapasy magazynowe, zapasy w
apteczkach oddzialowych oraz czegstotliwos¢ 1 wielko$¢ dostaw, ma znaczacy wptyw na poprawg sytuacji
finansowej podmiotu. Zuzycie produktéw leczniczych, wyrobow medycznych oraz zlecenia kierowane do
wlasnych komorek organizacyjnych oraz analiza ilosci 1 wartosci zlecen zewngtrznych, to kolejna grupa
kosztow, gdzie mozna uzyskaé znaczne oszcz¢dnosci, a tym samym poprawe sytuacji finansowe;j.
Znaczne oszczgdnosci mozna uzyskaé poprzez obnizenie cen kupowanych materiatow i ustug, jezeli
dokonamy zakupéw w ramach grupy zakupowej zorganizowanej dla kilku, czy kilkunastu szpitali.
Oszczednosci, ktore moze uzyskac¢ podmiot leczniczy s zwykle nie mniejsze niz 10%, a w niektorych
przypadkach wynosza nawet 50%.
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