Jak radzi¢ sobie z problemem nadwykonan?
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Nadwykonania, to wartos¢ Swiadczen zdrowotnych udzielonych przez podmiot leczniczy ponad wartos¢
kontraktu zawartego z platnikiem, za ktére platnik nie zaptaci. Zwlaszcza w obecnej sytuacji, gdy NFZ
nie notuje zwigkszonych przychodow z tytutu sptywu sktadki zdrowotnej, oraz obowiazku ,,mieszczenia
si¢" w planie finansowym, oczekiwanie zaptaty jest bardzo mato prawdopodobne.

Szanse na zaptat¢ maja jedynie te Swiadczenia zdrowotne, ktore zaliczane sa do tzw. ratujacych zycie.
Jednak musza one by¢ odpowiednio udokumentowane, ze byt to przypadek, w ktérym odmowa
udzielenia §wiadczenia mogtaby narazi¢ pacjenta na utratg zycia lub znaczne pogorszenie stanu zdrowia.

Dodatkowo, Fundusz przyjat w swoich rozliczeniach z podmiotem leczniczym zasadg, ze najpierw
rozliczane 1 ptacone sa przypadki ratujace zycie, a dopiero w nastgpnej kolejnosci tzw. Swiadczenia
zdrowotne udzielone w ramach przyjec planowych.

Jezeli podmiot leczniczy nie bedzie prawidlowo planowatl oraz monitorowat realizacji obu tych rodzajow
Swiadczen, wygeneruje nadlimity, za ktore nie otrzyma zaplaty, czyli nie bedzie miat pokrycia kosztow
tych §wiadczen w przychodach, co w konsekwencji prowadzi do pogorszenia ptynnosci finansowej, a
nastgpnie do zadluzania jednostki.

Jak sobie radzié?

Planowa¢ wykonanie swiadczen planowych 1 ratujacych zycie, monitorowac ich realizacje oraz
korygowac plany w zaleznosci od sytuacji.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze utrzymywanie nadlimitdw na poziomie 3 do maks. 5% wartosci
kontraktu, jest bezpieczne dla podmiotu. Nalezy jeszcze uwzgledni¢ sezonowos¢. Druga potowa roku
charakteryzuje si¢ zwykle mniejszym popytem na Swiadczenia zdrowotne - okres letni, wakacje oraz
okres przed- 1 Swiateczny, co wskazuje, ze w I potowie roku nadlimity moga by¢ wyzsze - 6 do maks.
10%. Umozliwia to ich (nadlimitow) powolne zmniejszanie w drugiej potowie roku tak, by zakonczy¢
rok na wartosci zaplanowane;j.

Nadlimity stanowia jeszcze jeden problem. Maja wptyw na rachunek zyskow 1 strat, ktéry to dokument
jest jednym z gtéwnych miernikow, na podstawie ktérych oceniana jest kondycja finansowa jednostki.
Sposob rejestracji wartosci nadlimitéw w rachunku zyskow 1 strat moze prowadzi¢ do tzw. kreatywne;j
ksiggowosci, czyli "poprawiania wynikow". Warto$¢ nadlimitéw jest wiec jednym z kluczowych
miernikéw oceny kondycji finansowej podmiotu leczniczego.
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