Czy warto wprowadzi¢ w szpitalu system budzetowania? Jakie sa wady i zalety takiego rozwiazania?
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Prébuje odpowiedzied na tytutowe pytanie warto podkresli¢, ze zawsze warto wprowadzi¢ zmiang
organizacyjna, ktéra moze da¢ pozytywny efekt. Jezeli w ramach organizacji nie dziata zaden system,
wprowadzenie systemu budzetowania podnosi sprawnos¢ funkcjonowania organizacji oraz poprawia jej
efektywnos¢ ekonomiczng 1 umiejetnos¢ zarzadzania finansami podmiotu leczniczego.

Podmioty dziatajace w formule spzoz, jako jednostki sektora finanséw publicznych, maja obowiazek
tworzenia rocznych planéw finansowych oraz przestrzegania standardéow kontroli finansowej. Podmioty
dziatajace w formule nzoz nie sa zobowigzane do tworzenia takowych planéw. Jednak w praktyce,
prywatny wilasciciel, tym bardziej wymaga tworzenia planu finansowego by sprawdza¢ poziom realizacji
celéw 1 monitorowac realizacje zadan. A mozna to robi¢ przez porOwnanie wielkosci zawartych w planie
z rzeczywista ich realizacja w poszczegdlnych okresach czasu - miesigcznych, kwartalnych, pétrocznych
czy rocznych.

Rozr6zni¢ nalezy budzet od budzetowania.

Budzet to sporzadzane dla ustalonego okresu czasu normatywow ilosciowych lub wartoSciowych
wielkosci ekonomicznych, uznanych za racjonalne dla danego podmiotu w danych warunkach techniczno-
organizacyjnych.

Budzetowanie to proces (system) sktadajacy si¢ z tworzenia, zatwierdzania i kontroli budzetéw dla
oddziatéw, dzialow lub nawet komorek organizacyjnych podmiotu leczniczego.

Do zalet systemu budzetowania nalezy:

e wzrost wiedzy kierownikow i1 pracownikéw na temat finanséw podmiotu,

e zmniejszenie ryzyka w dziatalnosci gospodarcze;,

e wzrost sprawnosci organizacyjnej,

e poprawa plynnosci finansowej,

¢ doskonalenie (jezeli sa, lub wprowadzenie, jezeli brak) norm pracochtonnosci czy zuzycia
materiatéw,

o efektywne wykorzystanie zasobow,

e korzystne zmiany w motywacji pracownikow.

Do wad budzetowania mozna zaliczy¢:

¢ wigkszy naktad pracy w pordwnaniu do stanu z przed wdrozenia systemu,

e wzrost ilosci sporzadzanych dokumentéw papierowych (mozna to czgSciowo obnizy¢, poprzez
wprowadzenie systemu informatycznego),

e wzrost Swiadomosci pracownikoéw o finansach podmiotu, ktéry moze by¢ ,,obrécony" przeciwko
temu podmiotowi poprzez zadania przeznaczenia wypracowanych oszczednosci tylko na wzrost
wynagrodzen,

e koniecznos¢ stworzenia systemu nadzoru i utrzymania rygorow czasowych zwiazanych z
tworzeniem, zatwierdzaniem (np. w systemie ,,od dotu do gory i od géry na dot") oraz kontrola,

¢ system budzetowania szybko ,,odstania stabe miejsca organizacji", co nie wszystkim jest ,,na
reke".
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