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Nadzor finansowy sprawowany jest gldwnie poprzez obowiazek zatwierdzania sprawozdania
finansowego podmiotu leczniczego za rok gospodarczy. Obowigzek ten powoduje, ze powinno si¢
prowadzi¢ staty monitoring wynikéw finansowych osigganych w ciagu roku przez podmiot leczniczy, by
wynik roczny byt zgodny z tym, ktéry przewidziano w planie finansowym. Podmiot tworzacy moze
sprawowac nadzor poprzez staly monitoring wskaznikow, ktore charakteryzuja stan finansowy podmiotu
leczniczego.

Takimi wskaznikami moga by¢:

e poziom finansowania ze Srodkéw publicznych,

e wskaznik zakontraktowanych Swiadczen zdrowotnych,

e poziom przychodéw z odptatnej dziatalnosci medycznej,
e poziom przychodéw z dziatalnosci innej niz medyczna,
e dynamika zmian warto$ci w rachunku zyskow i strat,

e koszt wynagrodzen,

e zyskownos¢ z dziatalnosci operacyjnej,

e ogllne zadluzenie,

e plynnosc¢ biezaca.

Poziom finansowania ze Srodkéw publicznych

Jest to wartos$¢ przychodow otrzymanych ze srodkéw publicznych podzielonych przez przychody ogétem
razy 100%. Wskazuje na poziom finansowania z funduszy publicznych oraz poziom finansowania
dodatkowego. Dane pochodzg z systemu finansowego podmiotu leczniczego. Czgstotliwos¢ pomiaru nie
powinna by¢ mniejsza niz raz na kwartat.

Wskaznik zakontraktowanych §wiadczen zdrowotnych

To wartos$¢ punktowa lub pienigzna zakontraktowanych Swiadczen zdrowotnych do maksymalnej
wartosci punktowej lub pienigznej Swiadczen zdrowotnych mozliwych do realizacji w podmiocie razy
100%. Wskaznik pokazuje stopienn wykorzystania wszystkich posiadanych przez podmiot zasobow w
stosunku do ewentualnych mozliwosci realizacji. Zrédtem danych sa umowy z ptatnikiem. Czestotliwosé
pomiaru — raz na kwartat. Im wskaznik wyzszy, tym lepsze wykorzystanie zasobow posiadanych przez
podmiot.

Poziom przychodéw z odplatnej dziatalnosci medycznej

Moze by¢ mierzony, jako wartos¢ przychodow uzyskiwanych ze Swiadczen zdrowotnych uzyskiwanych
za optata lub jako stosunek tej wartosci do przychodéw uzyskiwanych ze Srodkéw publicznych razy
100%. Wskazuje na wykorzystanie posiadanego potencjatu ludzkiego oraz sprzgtowego 1 lokalowego do
uzyskiwania dodatkowych przychodéw.

Poziom przychodéw z dziatalnoSci innej niz medyczna
Moze by¢ mierzony, jako warto$¢ przychodoéw uzyskiwanych z dziatalnosci innej niz udzielanie

Swiadczen zdrowotnych lub jako udzial tej wartosci w przychodach ogétem razy 100%. Wskaznik
obrazuje zdolnos¢ uzyskiwania dodatkowych przychodéw spoza dziatalnosci leczniczej oraz stopien
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wykorzystania posiadanego przez podmiot leczniczy majatku.
Dynamika zmian warto$ci w rachunku zyskoéw i strat

Powinna by¢ mierzona w wartosciach bezwzglednych za kazdy okres sprawozdawczy, jakim jest miesiac,
1 poréwnywany do miesigca poprzedniego i tego samego miesiaca roku poprzedniego. To samo powinno
by¢ dokonywane narastajaco poczawszy od poczatku roku obrotowego. Dane powinny pochodzi¢ z
rachunku zyskow 1 strat. Ten wskaznik umozliwia podmiotowi tworzacemu ciagte monitorowanie catosci
dziatalnosci finansowej podmiotu leczniczego.

Koszt wynagrodzen

Mierzona, jako warto$¢ wynagrodzen wszystkich zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz
zlecenia wraz pochodnymi i porownywany miesiac do miesigca lub jako udziat kosztow wynagrodzen do
kosztow ogétem razy 100%. Wskaznik udzialu kosztow wynagrodzen w kosztach ogétem nie powinien
by¢ wigkszy niz 65%. Poniewaz zatrudnienie lekarzy cz¢sto realizowane jest na podstawie umow
cywilnoprawnych, w wyliczeniach tych nalezaloby uwzgledni¢ koszty z tego tytutu, ktére w rachunku
zyskOw 1 strat sa zapisane w pozycji — ustugi obce. Ze wzgledu na ,,wrazliwos¢ spoteczng" tego
wskaznika, powinien by¢ on wyliczany praktycznie co miesiac.

Zyskowno$é z dzialalno$ci operacyjnej

Obliczony, jako wynik z dziatalnosci operacyjnej podzielony przez zsumowane przychody netto ze
sprzedazy 1 pozostate przychody operacyjne razy 100%. Wskaznik Swiadczy o efektywnosci dziatania
podmiotu leczniczego biorac pod uwage zarowno dziatalno$¢ podstawowa jak i1 pozostata. Wartosci do
jego obliczenia pochodza z bilansu 1 rachunku zyskow 1 strat. Powinien by¢ obliczany nie rzadziej niz raz
na kwartal. Powinno si¢ dazy¢ do maksymalizacji tego wskaznika, co mozna osiagnac poprzez obnizanie
kosztow ogdlnych i posrednich, niezwiazanych z realizacja Swiadczen zdrowotnych.

Ogoélne zadluzenie

Wskaznik zadtuzenia ogélnego obliczamy, jako zobowiazania ogétem podzielone przez aktywa ogétem
razy 100%. Pokazuje on struktur¢ finansowania majatku podmiotu 1 jaki udziat w catosci finansowania
aktywow stanowi zadtuzenie, czyli kapitat obcy. Dane do jego wyliczenia pochodza z bilansu 1 rachunku
zyskoOw 1 strat oraz zestawienia obrotow 1 sald. Nie rzadziej niz raz na kwartal, ze wskazaniem na
comiesi¢czny monitoring tego wskaznika. Wysoka wartosS¢ tego wskaznika to duze ryzyko finansowe 1
mozliwos¢ utraty zdolnosci splaty tych zobowiazan. W ramach nadzoru finansowego, podmiot tworzacy
powinien zwroci¢ szczegdlna uwage, jezeli wskaznik ten ulega pogorszeniu.

Wskaznik ptynnoSci biezacej

Wyliczany, jako aktywa obrotowe podzielone przez zobowigzania krétkoterminowe. Informuje o
mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne. Zrédtem danych jest
bilans, rachunek zyskow i start oraz zestawienie obrotow i sald. Powinien by¢ wyliczany, co najmniej raz

na kwartal. Wskazane — raz na miesiac, zwlaszcza w sytuacji, gdy jego wartos¢ ulega pogorszeniu.

Podane wyzej wskazniki nie wyczerpuja katalogu parametréw, ktére w ramach nadzoru finansowego,

2/3


http://www.phoca.cz/phocapdf

Nadzér finansowy nad podmiotem leczniczym

Kategoria: Polityka Zdrowotna

Opublikowano: sobota, 28, wrzesieri 2013 00:00
Rafat Rudka

Odstony: 1775

podmiot tworzacy moze wykorzysta¢ do monitorowania kondycji finansowej nadzorowanego podmiotu.

Nadzor podmiotu tworzacego nad wynikiem finansowym podmiotu leczniczego powinien by¢
sprawowany z najwyzsza starannoscia, gdyz konsekwencje barku nadzoru w tym zakresie obciazaja
podmiot tworzacy. Podmiot leczniczy pokrywa we wlasnym zakresie ujemny wynik finansowy. Podmiot
tworzacy moze pokry¢ ujemny wynik finansowy za rok obrotowy, po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego, ale tylko do okreslonej wysokosci. Moze by¢ pokryty, jezeli wynik ten, pod dodaniu
kosztow amortyzacji, ma w wartosci ujemna — tylko do wysokosci tej wartosci. Nie spetnienie tego
warunku przez organ tworzacy (niepokrycie ujemnego wyniku) powoduje koniecznos¢ podjecia uchwaty
o zmianie formy organizacyjno-prawnej lub likwidacji spzoz.
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