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Wiladze powiatu otwockiego zdecydowatly o przeksztatceniu Zespotu Publicznych Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Otwocku w powiatowa spotke prawa handlowego. O decyzji przewazy! ogromny dlug
szpitala 1 mozliwos$¢ otrzymania rzadowej pomocy na splate jego niektorych zobowiazan. Niestety, jak
pokazuje przyktad powiatu otwockiego, liczac na pomoc z zewnatrz mozna si¢ srogo rozczarowac.

Przed zmiang

Powiat otwocki lezy w wojewoddztwie mazowieckim pod Warszawa. Szpital powiatowy w Otwocku
zatozony zostal w 1940 r. Obecnie jest podmiotem posiadajacym dziesie¢ oddziatow 1 300 16zek oraz
osiem jednostek terenowych. W roku 2011 zatrudniat 482 osoby. Sytuacja finansowa ZPZOZ w Otwocku
od 2004 r. ulegata stalemu pogorszeniu. Strata na dziatalnosci z 2 mln w 2004 r. doszta w roku 2011 do
poziomu 9 mln zi, a zadtuzenie przekroczyto 50 mln zi.

Art. 59 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej méwi, iz w sytuacji gdy podmiot leczniczy
osiaga ujemny wynik finansowy podmiot tworzacy moze go pokry¢ w terminie trzech miesigcy od
uplywy zatwierdzenia sprawozdania finansowego omawianej jednostki albo w przypadku jego
niepokrycia (do wysokosci wskaznika opisanego w art. 70, 71, 72) podmiot tworzacy musi w terminie 12
miesigcy podjaé decyzje o zmianie formy organizacyjno-prawnej podmiotu leczniczego lub o likwidacji.

Decyzja

Rada Powiatu Otwockiego w obliczu tak trudniej sytuacji szpitala przyjeta uchwale intencyjna
wyrazajaca zgode na przeksztalcenie ZPZOZ w jednoosobowa spotke powiatu. Przyjmujac powyzsza
intencje¢ liczono na uzyskanie dotacji celowej z budzetu panstwa z przeznaczeniem na wycen¢ majatku
ZPZ0Z, umorzenie wierzytelnosci 1 pokrycie czgsci zobowiazan wynikajacych z umow cywilno-
prawnych. Wysokos¢ oczekiwanej z budzetu panistwa dotacji wyliczono na 10 mln zt. Wiadze powiatu
otrzymaty od Ministerstwa Zdrowia pisemne zapewnienie o udzieleniu takiego wsparcia.

W marcu 2012 r. radni przyjeli uchwate w sprawie przeksztalcenia Zespotu Publicznych Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Otwocku w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia 1 utworzeniu przez powiat
otwocki spotki z ograniczong odpowiedzialnosci pod firma ,,Powiatowe Centrum Zdrowia” Spétka z o.o.
Uchwata okreslita, iz jedynym wspdlnikiem spotki jest powiat otwocki oraz ze kapitat zakladowy wynosi
39,9 mln zt 1 zostanie w calosci wniesiony przez powiat, a dzieli¢ si¢ bedzie na 998 udzialow o rowne;j
wartosci nominalnej po 40 000 zt kazdy, a wszystkie obejmie powiat.

Jednoczesnie radni wyrazili zgodg na przejecie przez Powiat Otwocki zobowigzan publicznoprawnych
oraz cywilnoprawnych ZPZ0OZ do wysokosci 48 mln zt 1 upowaznili zarzad powiatu do sporzadzenia ich
szczegotowego wykazu. Ostatecznie zrezygnowano z wprowadzenia aportem do majatku spotki
nieruchomosci powiatu uzytkowanych dotychczas przez ZPZ0OZ 1 wydzierzawiono je spétce na 30

lat. Liczba udziatow w spéice spadta z 998 do 100. Nastepnie zarzad powiatu przyjat akt zatozycielski
spotki. Od diuzszego czasu trwaty prace nad regulacja wierzytelnosci oraz pertraktacje z wierzycielami.
Najwazniejsze jednak bylo zdazy¢ przed koncem roku z rejestracja spotki, poniewaz byt to jeden z
warunkow uzyskania dotacji z budzetu panstwa. 13 listopada 2012 roku Powiatowe Centrum Zdrowia
zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.

40 mln na garb powiatu
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Konsekwencja przeksztalcenia miato by¢ przejgcie przez powiat 48 min z 50,5 mln zt zadtuzenia ZPZOZ
na dzien 12. listopada 2012 r. W spétce pozostawiono jednak 2,6 mln zt zobowiazan. Powiat przejat 38,4
mln zt, w tym: zobowigzania cywilno-prawne 16,6 mln, zobowigzania publiczno-prawne 12,3 mln z1,
kredyty 1 pozyczki 9,4 mln. Reszta zobowigzan (9,4 mln zt) byta wynikiem m.in. porgczenia kredytow 1
pozyczek, wigc ich wierzycielem byl powiat. Postanowiono przekonwertowac te zobowigzania na udziaty
spoice.

Liczac na budzet panstwa mozesz si¢ przeliczy¢

Wiadze powiatu otwockiego, dziatajac w dobrej wierze 1 biorac na siebie cigzar naprawienia zarzadzania
szpitalem, liczyty od poczatku na pomoc panstwa. Zaktadano, ze wsparcie wyniesie ok. 10 mln zt 1
obejmie (zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej): kredyty pozostajace do splaty (4 mln zt); kredyty
splacone do konica 2009 r. (5,5 mln z}); dotacja z tytulu umorzen zobowigzan w wyniku zawarcia ugod z
wierzycielami (0,45 mln zt); umorzenie zobowigzanh wobec ZUS (1,1 mln zt) oraz PFRON (0,488 mln z1).
Niestety powiat otrzymat jedynie 2,7 mln zt dotacji i 1,7 mln zt umorzenia zobowiazan. W zwiazku z
roznicg pomigdzy tym co Ministerstwo Zdrowia obiecato, a co wykonato, wladze powiatu zlozyty pozew
sadowy.

Przygniatajacy ciezar

Konsekwencje przejecia zobowiazan szpitala przez samorzad widac po kondycji budzetu nie
najbiedniejszego przeciez powiatu. Przy dochodach w 2012 r. wynoszacych 105,5 mln zt 1 wydatkach 103
mln, zadluzenie powiatu wyniosto 51,6 proc. Z tym, ze w wydatkach ubiegtego roku na splate
zobowiazan szpitalnych przeznaczono jedynie 2,6 mln zt. Natomiast plan finansowy na rok biezacy
wyglada juz inaczej. Zatozono dochody wyzsze o 11 mln (na poziomie 116,6 mln zt) oraz wyzsze az o 33
mln wydatki (136 mln zt), bowiem wsrod nich znalazta si¢ sptata szpitalnych zobowiazan o wartosci
ponad 28 miIn (w tym kredyt w wys. 25 mln o okresie sptaty 15 lat). Przy tak zatozonych poziomach
dochodow 1 wydatkow zadluzenie powiatu otwockiego wynosi 64,5 mln z1, co daje wskaznik na poziomie
55,3 proc.
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