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W ramach obecnej edycji cyklu Grup Wymiany Doswiadczen, prowadzonego od lat przez Zwiazek
Powiatow Polskich, jedna z grup poswigcona jest tematyce zarzadzania sektorem ustug ochrony zdrowia.
Przedstawiciele kilku powiatow spotykaja si¢ regularnie za kazdym razem w innym miejscu, poznajac
kolejne lokalne specyfiki zarzadzania Swiadczeniem ustug publicznych w tym sektorze. Dyskutujac
wymieniaja si¢ doSwiadczeniami i szukaja sprawdzonych pomystow rozwigzan swoich probleméow.

Przedostatnie spotkanie cyklu odbyto si¢ w powiecie brzezinskim. Jego wtadze po dlugim procesie
zdecydowaty sig najpierw przeksztatci¢ publiczny szpital powiatowy w spétke prawa handlowego, a
nastepnie po kilku latach w grudniu ub. roku sprzedaty 51 proc. udzialéw inwestorowi zewn¢trznemu.
Starosta powiatu dzielit si¢ z uczestnikami spotkania grupty swoimi wnioskami z tego procesu,
wspominajac jak trudny dla powiatu i dla niego osobiscie byt to proces.

Zdobywanie wiedzy i pierwsze decyzje o zmianach

Proces zmian w organizacji zarzadzania sektorem ustug ochrony zdrowia w powiecie brzezifiskim
rozpoczatl si¢ od zdobywania przez jego wtadze wiedzy na temat funkcjonowania placéwek ochrony
zdrowia w innych powiatach. Starosta Edmund Kotecki wspominat wizyte grupy radnych powiatowych
w 2006 r. w Kluczborku 1 Prudniku. W 2008 r. radni powiatow1 wizytowali placowki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim oraz brali udziat w seminariach organizowanych przez Zwiazek Powiatow
Polskich.

Zebrana wiedza zaowocowata w 2008 r. decyzja o zmianie dyrekcji SPZOZ oraz Scislejszym
powiagzaniem subkontraktow szpitala z zakresem zadan. Dzigki temu udato si¢ zahamowac narastanie
zadluzenia placowki. Nastepnie jeszcze w 2008 r. rada powiatu podjeta uchwale o kierunkach dziatan
zarzadu powiatu dotyczacych przeksztatcen SPZOZ. Ze struktury organizacyjnej wytaczono przychodnig
1 na jej bazie utworzono spotke Powiatowe Centrum Zdrowia w Brzezinach, ktora rozpoczeta swoja
dziatalnos¢ w nowej formule na poczatku 2009 r. Jednoczesnie, dla zachowania publicznego charakteru
szpitala, powiat brzeziniski ztozyl oSmiu samorzadom gminnym i sagsiedniemu samorzadowi
powiatowemu propozycj¢ utworzenia przez wszystkie 10 jednostek partnerskiej spotki prowadzace;j
szpital. Niestety, do porozumienia nie doszto.

Otwarta debata publiczna

Jak informowat starosta Edmund Kotecki, zarzad powiatu brzezinskiego zdecydowat prowadzi¢ proces
przemian przy maksymalnym upublicznieniu. W 2009 r. zorganizowano "Forum na Rzecz Rozwoju
Szpitala Powiatowego w Brzezinach" oraz przeprowadzono debat¢ spoteczng dot. strategii rozwoju
szpitala w ramach rzadowego programu "Wsparcie JST w dziataniach stabilizujacych system ochrony
zdrowia”. W p6zniejszym okresie w maju 2012 r. dokonano takze oceny zaspokajania potrzeb
zdrowotnych mieszkaicow, a w kolejnej w debacie spolecznej przygotowano tzw. master plan dla
osiagnigcia wysokiego standardu kompleksowej opieki zdrowotnej Swiadczonej w nowoczesnych
warunkach pobytu, diagnostyki 1 leczenia powiazany z kultura na rzecz pacjenta i jego rodziny.

Likwidacja SPZOZ i Plan B

W kwietniu 2010 r. powotano NZOZ Szpital Powiatowy w Brzezinach, a po trzech miesiacach spotka
Powiatowe Centrum Zdrowia przejeta dziatalnos¢ likwidowanego SPZOZ. Powiat podwyzszyt kapitat
spotki oraz wnidst aportem majatek. Jednoczesnie wiadze powiatu ztozyty wniosek do Banku
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Gospodarstwa Krajowego o objecie placowki ministerialnym tzw. planem B, z ktdrego udato si¢
powiatowi pozyskaé dotacje w wysokosci 2,8 min zt.

Decyzja strategiczna

Po okresie przeksztalcen w latach 2008-2011 wtadze spoiki 1 powiatu stangly przed kolejnym problemem
pozyskania Zrodet finansowania niezbgdnych inwestycji modernizacyjnych w szpitalu, dla ktorych
rozpoczgto przygotowywanie dokumentacji projektowe;.

Na poczatku 2012 r. zdecydowano o mozliwych opcjach zmian formalno-organizacyjnych
funkcjonowania szpitala: (a) zakup udziatéw w spétce lub objgcie nowo utworzonych udziatéw, (b)
powotanie nowej spoiki, (c) przejecie lecznictwa w zarzad operatorski. Przygotowano kilka intencyjnych
zapytan ofertowych dla rozeznania zainteresowania rynku. Nastgpnie rozpoczgto si¢ przygotowanie
dokumentacji w celu przeprowadzenia postgpowania w przedmiocie wytonienia podmiotu, ktéry obejmie
51 proc. kapitatu po jego podwyzszeniu. Na zapytanie odpowiedzial tylko jeden oferent. Decyzja
zgromadzenia wspdlnikéw utworzona komisja, ztozona z radnych powiatowych, przedstawicieli rady
nadzorczej 1 zwiazkéw zawodowych, podjeta w styczniu 2013 1. decyzje o wyborze inwestora.

Jak deklaruja wtadze powiatu, objecie przez inwestora udzialow w spétce odbyto si¢ w sposob
gwarantujacy powiatowi kontrole nad planowanym rozwojem szpitala, terminowa realizacja dziatan
inwestycyjnych oraz kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci w zakresie ustug zdrowotnych dla
spotecznosci powiatu brzezifiskiego. Obecnie wiadze spoiki stoja przed zadaniami zapewnienia cigglosci
nieodptatnego udzielania Swiadczen zdrowotnych dla ludnosci powiatu Brzeziiskiego w
dotychczasowym zakresie, a jednoczesnie dokonania niezbednej restrukturyzacji funkcjonowania
placowki oraz dokonania niezb¢dnych naktadéw inwestycyjnych dla jej modernizacji.
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