Czy wymuszona restrukturyzacja SP ZOZ-6w moze poprawié sytuacje finansowa szpitala i podnie$é jakos¢ ustug lecz
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Przeksztalcenie szpitala w spotke moze w diuzszej perspektywie okazaé si¢ rozwiazaniem racjonalnym.
Do tej pory w Polsce przeksztatconych zostato blisko péttorej setki podmiotéw leczniczych. Zaden z nich
podmiotéw leczniczych nie zbankrutowal. W przeksztatconych szpitalach ograniczono wydatki
administracyjne, poprawiono poziom wykorzystania szpitalnych t6zek (tak, by nie staty puste),
organizacje¢ pracy 1 zarzadzanie.

Za przyktad udanego przeksztalcenia uchodzi szpital powiatowy w Kluczborku. W 2004 r. tamtejsze
Starostwo Powiatowe zdecydowalo si¢ przejac jego diug, przeksztatci¢ w spotke 1 zrestrukturyzowac.
Szpital zaczat aktywnie pozyskiwac pieniadze na inwestycje — m.in. ze Srodkow unijnych i z PFRON.
Zaczat takze Swiadczy¢ ustugi poza kontraktem z NFZ. Dzi§ zarabia, a samorzad nie musi doktada¢ do
jego dziatalnosci ani ztotowki.

Z pewng doza ostroznosci nalezatoby wyrazi¢ nadzieje, ze podobny scenariusz — takze dzigki rzadowym
srodkom przeznaczonym na oddluzenie szpitali — mozliwy stac si¢ moze takze w pozostatych
placowkach. Kluczowe beda jednak umiejgtnosci menedzerskie osob odpowiedzialnych za
restrukturyzacje. To na tym poziomie rozstrzygane sa zazwyczaj kwestia dostgpnosci ustug medycznych,
z jaka beda mieli do czynienia mieszkancy po przeprowadzonym procesie przeksztalceniowym.
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