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Ekonomia spoteczna wciaz bywa postrzegana przede wszystkim jako czgsS¢ systemu wsparcia
spolecznego, a nie pelnoprawny element gospodarki. Tymczasem zmiany demograficzne, przeobrazenia
rynku pracy, rosngce znaczenie ustug lokalnych i ograniczone mozliwosci sektora publicznego sprawiaja,
ze jej rola bedzie systematycznie rosta. W regionach takich jak wojewddztwo pomorskie coraz wyrazniej
widad, ze jest ona jednym z praktycznych sposobéw odpowiadania na wspoétczesne wyzwania.

Ekonomia spoleczna — narzedzie aktywizacji

— Ekonomia spoteczna wciqz pozostaje niedostatecznie wykorzystywanym narzedziem aktywizacji osob,
ktore nie sq samodzielne na rynku pracy. Wtasnie w tym widze jej podstawowq role — méwi Malgorzata
Niemkiewicz dr nauk spotecznych, dziataczka spoteczna, doSwiadczona trenerka i ekspertka w obszarach:
III sektor i ekonomia spoteczna. — Chodzi o osoby, ktore nigdy nie odwazytyby sie wejs¢ na rynek pracy,
te, ktore z niego wypadty i potrzebujq wsparcia w powrocie, a takze o tych, ktorzy ze wzgledu na stan
zdrowia nie bedq mogli funkcjonowac w nim w petnym wymiarze.

To spojrzenie dobrze porzadkuje myslenie o catym sektorze. Rozwdj lokalny, aktywizacja spotecznosci
czy realizacja ustug spotecznych pozostaja wazne, ale w tym ujeciu sa takze skutkami dobrze
zaprojektowanego procesu wiaczania do aktywnosci zawodowej. Ekonomia spoteczna okazuje si¢ wigc
nie tylko odpowiedzia na trudnosci, lecz takze sposobem organizowania pracy w bardziej elastyczny i
realistyczny sposob.

Jej sita polega migdzy innymi na tym, ze nie narzuca jednego modelu zatrudnienia. Dla czgSci 0s6b nie
bedzie to peten etat 1 klasyczny rytm pracy. Czasami potrzebne jest zatrudnienie w mniejszym wymiarze,
czasami rozwiazanie pomostowe czy mozliwos¢ stopniowego wchodzenia w aktywnos¢ zawodowa.
Prawdziwa moc ekonomii spotecznej? Dostosowywanie miejsca pracy do realnych mozliwosci
cztowieka.

— Wciqz zbyt czesto myslimy o pracy w tradycyjny sposob — jako o petnym etacie i sztywnym wymiarze
godzin. Tymczasem ekonomia spoteczna daje wiekszq elastycznosé i pozwala tworzy¢ miejsca pracy
dostosowane do rzeczywistych mozliwosci cztowieka — podkresla Matgorzata Niemkiewicz.

Wyzwania, ktore zmieniaja rynek pracy

To, ze rola ekonomii spotecznej bedzie rosta, wynika nie tylko z jej wewngtrznego potencjatu, ale takze z
kierunku zmian, ktére zachodza wokoét nas. Jednym z najwazniejszych proceséw sa zmiany
demograficzne. Starzejace si¢ spoteczenstwo to coraz wigksze zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze,
zdrowotne, wspierajace samodzielnos¢ seniorow, ale rowniez na dziatania zwiazane z tak zwang srebrna
gospodarka — aktywnoscia, lokalnymi ustugami, uczestnictwem spotecznym i codziennym wsparciem.

— Starzenie sie spoteczeristwa oznacza rosnqce zapotrzebowanie na ustugi opiekuricze, zdrowotne i
wspierajqce seniorow. A tam, gdzie sektor publiczny ma ograniczone zasoby, a prywatny nie zawsze widzi
optacalnosé, ekonomia spoteczna moze wypetnic te luke — mowi ekspertka.

To wiasnie tutaj najwyrazniej ujawniaja si¢ ograniczenia tradycyjnych mechanizméw rynkowych. Sektor
publiczny nie zawsze jest w stanie odpowiadaé na rosnaca skale potrzeb, a sektor prywatny nie wszedzie
jest gotow wejsS¢ tam, gdzie zysk okazuje si¢ niewielki lub rozproszony lokalnie. Ekonomia spoteczna
faczy natomiast dziatalno$¢ gospodarcza z gotowoscia do dziatania tam, gdzie wazna jest nie tyle



http://www.phoca.cz/phocapdf

Przyszlo$¢ region6w? Ekonomia spoleczna

Kategoria: Polityka Spoteczna

Opublikowano: czwartek, 25, czerwiec 2026 09:57
Alicja Cisowska

Odstony: 434

rentownos¢, ale rowniez dostepnos¢, trwatos¢ i lokalna uzytecznosc.

Zmienia si¢ rOwniez sam rynek pracy. Automatyzacja, cyfryzacja, niestabilne formy zatrudnienia 1
rosngce poczucie niepewnosci sprawiaja, ze coraz wigcej osob potrzebuje rozwiazan pomostowych — nie
tylko pracy, ale takze warunkow, ktore pozwola ja utrzymac, odzyskaé lub dopasowac do sytuacji
zyciowej.

Ekspertka zwraca uwagg, ze ekonomia spoleczna moze odpowiadaé takze na niedobory pracownikow w
wielu branzach, jesli tylko zaczniemy powazniej traktowac te grupy, ktérych potencjat przez lata
pozostawal niewykorzystany. Dotyczy to migdzy innymi senioréw, osob z niepelnosprawnosciami, osob
z doswiadczeniem chor6b psychicznych czy tych, ktérzy nie odnajduja si¢ w pelnowymiarowym modelu
zatrudnienia.

— Bedziemy musieli coraz czeSciej siegac po te zasoby, ktore do tej pory pozostawaty niewykorzystane.
Dotyczy to osob, ktore nadal mogq by¢ aktywne zawodowo, cho¢ nie zawsze w tradycyjnym wymiarze —
podkresla Matgorzata Niemkiewicz.

Gospodarka blisko ludzi

Ekonomia spoteczna jest takze odpowiedzig na rosnace znaczenie lokalnosci. Ostatnie lata pokazaty, ze
odpornos¢ regionoéw i spotecznosci zalezy nie tylko od duzych instytucji, lecz rowniez od relacji,
gotowosci do wspolpracy i zdolnosci reagowania blisko miejsca zamieszkania. To szczegdlnie wazne
tam, gdzie roznice terytorialne sa wyrazne — takze w samym wojewodztwie pomorskim.

Ekspertka zauwaza, ze warunki zycia i funkcjonowania mieszkancow nie sa jednakowe w calym regionie.
Inaczej wyglada codzienno$¢ w Trdjmiescie, a inaczej w wielu mniejszych miejscowosciach i
subregionach. Wiasnie tam lokalnos¢, dostgpnosc¢ ustug i silniejsze wspdlnoty decyduja o jakosci zycia i
realnej zdolnosci do rozwoju.

— Podmioty ekonomii spotecznej dziatajq blisko ludzi — zatrudniajq mieszkaricow i najczeSciej swiadczq
ustugi na rzecz tej samej spotecznosci. W ten sposéb wzmacniajq lokalne wiezi i budujq trwate relacje —
mowi Matgorzata Niemkiewicz.

Partnerskie traktowanie ekonomii spotecznej to realna korzysS¢ gospodarcza. Podmioty ekonomii
spolecznej wchodza czgsto w te obszary, ktore nie sg ,,atrakcyjne” dla rynku komercyjnego, ale pozostaja
wazne dla mieszkancow: ustugi opiekuncze, transportowe, lokalne, wspierajace codzienne
funkcjonowanie. Wypetniaja nisze rynkowe 1 tworza rozwigzania, ktore sa dostgpne lokalnie 1 osadzone
w rzeczywistych potrzebach miejsca.

W rozmowie wybrzmiewa takze inny wazny wymiar: odbudowywanie relacji spotecznych. Dla wielu
0sOb praca w ekonomii spotecznej oznacza nie tylko dodatkowy dochdd, ale tez powr6t do kontaktu z
ludzmi, odkrywanie wtasnych mozliwosci 1 odzyskiwanie spotecznej roli.

— Wynagrodzenie jest wazne, ale czesto nie ono okazuje sie najwazniejsze. Rownie istotne sq kontakty
spoteczne, rozwdj umiejetnosci, poczucie sprawczosci i odzyskiwanie wtasnego miejsca w spolteczeristwie
— zauwaza ekspertka.
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Partner dla samorzadéw i regionu

Jesli ekonomia spoteczna ma odgrywac coraz wigksza role w nowoczesnej gospodarce regionalnej, nie
moze by¢ traktowana wylacznie jako wykonawca pojedynczych ustug. W ocenie Matgorzaty
Niemkiewicz, docelowym miejscem PES jest pozycja partnera dla samorzaddw 1 instytucji publicznych.
Partnera, z ktérym rozmawia si¢ o lokalnych potrzebach, dostgpnych narzedziach 1 najlepszych
sposobach dziatania.

— Docelowo ekonomia spoleczna powinna by¢ traktowana przez samorzqdy jako partner w realizacji
zadan publicznych, a nie jedynie wykonawca zlecanych ustug. To wymaga wiekszej otwartosci na dialog
po obu stronach — podkresla rozméwczyni.

Dzis ta rownorzednos¢ nie wszedzie jest jeszcze standardem. Czgs¢ samorzadow deklaruje wsparcie dla
ekonomii spolecznej, ale nie zawsze przektada si¢ to na realne warunki jej rozwoju. Zdarza si¢ rOwniez,
ze same podmioty ekonomii spolecznej funkcjonujq bardziej w modelu proszenia o mozliwos$¢ dziatania
niz partnerskiej wspotpracy. Mimo to kierunek zmian wydaje si¢ wyrazny.

Ekspertka zwraca uwagg, ze rosnace potrzeby mieszkancow, ograniczone budzety samorzadéw 1 rosnace
koszty realizacji ustug beda coraz czesciej sklanialy lokalne wiadze do szukania rozwigzan, ktore tacza
efektywnos¢ z lokalnym zakorzenieniem.

— To przestaje by¢ wylqcznie kwestia dobrej woli. Przy ograniczonych budzetach i rosnqcych kosztach
samorzqdy bedq musiaty szukac takich rozwiqzan, ktére pozwolq jednoczesnie realizowac ustugi i
wzmacniac lokalne miejsca pracy — mowi Matgorzata Niemkiewicz.

Na Pomorzu widac juz pierwsze przyktady takiego myslenia. Kilkadziesiat samorzadéw podpisato pakt
na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej. Teraz najwazniejsze staje si¢ nadanie tym deklaracjom realnej
tresci. To wazny sygnal, ze ekonomia spoleczna zaczyna by¢ traktowana jako czgsS¢ praktycznego
myslenia o rozwoju regionu, a nie jedynie jako sektor pomocowy.

Model, ktéry wzmacnia region
— Ekonomia spoteczna ma zdolnosé samonapedzania sie — podsumowuje ekspertka.

To witasnie ten mechanizm sprawia, ze ekonomia spoleczna nie jest rozwigzaniem tymczasowym ani
alternatywa wobec gospodarki rynkowe;j. Jest jej uzupelnieniem, widocznym szczegdlnie tam, gdzie
potrzebne sa rozwigzania trwale, lokalnie dostgpne 1 spolecznie odpowiedzialne. Laczy cele spoteczne z
dziatalnoscia gospodarcza, tworzy miejsca pracy tam, gdzie rynek komercyjny bywa nieobecny, dziata
blisko mieszkaricéw 1 wzmacnia stabilno$¢ regionu.

Dlatego przyszios¢ gospodarki regionalnej bedzie coraz bardziej zaleze¢ od rozwigzan, ktore tacza
efektywnos¢ ekonomiczng z odpowiedzialnoscia spoteczna. W tym sensie Pomorska Ekonomia
Spoteczna staje si¢ trwalym elementem nowoczesnego modelu rozwoju wojewddztwa pomorskiego,
odpowiadajacym na wyzwania, ktore beda z czasem coraz wyrazniejsze.
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