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Co roku liczba pracujacych w Polsce cudzoziemcow rosnie. Choc¢ polski rynek wydaje si¢ dla nich
atrakcyjny, to przestaje by¢ pierwszym wyborem ze wzgledu na czasochtonne i skomplikowane
procedury legalizacji pracy 1 pobytu. Na te bariery wskazuja rowniez przedsigbiorcy, ktorzy bez
pracownikOw zagranicznych nie sa w stanie poradzi¢ sobie z niedoborami kadrowymi w Polsce. Dotycza
one zarOwno prostych prac fizycznych, jak i1 specjalistycznych stanowisk.

Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego pod koniec ubiegtego roku w Polsce pracowato ponad 1,2 min
obywateli paristw trzecich. To osoby, ktore pracujq legalnie, odprowadzajq sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i z tego tytutu sq tez zarejestrowane w ZUS. Jest to wzrost o ponad 7 proc. w porownaniu

z danymi sprzed roku. Liczba zatrudnionych cudzoziemcow w polskiej gospodarce catly czas rosnie -
mowi Nadia Winiarska, wicedyrektorka Departamentu Pracy w Konfederacji Lewiatan.

Wedtug najnowszych danych ZUS na koniec lutego 2026 roku liczba cudzoziemcow zgloszonych do
ubezpieczen emerytalnych 1 rentowych wyniosta 1 295 372. W ciagu miesigca wzrosta o okoto 10 tys.

Zapotrzebowanie na pracownikow zagranicznych tez na to wptywa. Rozmawiajqc z pracodawcami, caty
czas styszymy, Ze z uwagi na wyzwania demograficzne potrzebujq coraz wiekszej liczby pracownikow
spoza Polski - podkresla Nadia Winiarska.

Najwigcej obcokrajowcow przybywa do Polski z Ukrainy. W ZUS zarejestrowanych jest ponad 865 tys.
Ukraincow. Na drugim miejscu sg Bialorusini - ponad 132 tys., a na kolejnych - cudzoziemcy
z paszportem indyjskim - blisko 25 tys. 1 kolumbijskim - ok. 20 tys.

Jestesmy atrakcyjnym rynkiem dla obywateli paristw trzecich, wczesniej gtownie zza granicy wschodniej,
z Ukrainy i Bialorusi. Teraz coraz wiecej osob pojawia sie z krajow odleglejszych geograficznie, czesto

z tych objetych ruchem bezwizowym. Przyjeidiajq oni do Polski, aby podja¢ prace, wiec przede wszystkim
jest to imigracja zarobkowa - podkresla przedstawicielka Konfederacji Lewiatan. - Natomiast
przewlektos¢ procedur sprawia, zZe czasami Polska juz nie jest pierwszym wyborem dla tych osob.

Od 1 czerwca 2025 roku w Polsce obowiazuja nowe przepisy migracyjne. Ich celem bylo uszczelnienie
dostepu cudzoziemcow do polskiego rynku pracy, uczelni i systemu wizowego. Nowe prawo objeto m.in.
elektronizacj¢ procedur legalizacji pracy czy likwidacjg testu rynku pracy. Zgodnie z przepisami decyzja
w sprawie zezwolenia na prace powinna by¢ wydana nie pdzniej niz w ciggu miesiaca. W przypadku
sprawy szczegdlnie skomplikowanej - nie pdZniej niz w ciaggu dwoch miesigcy od dnia wszczgcia
postepowania. Jak podkresla ekspertka, praktyka wyglada jednak inacze;.

Czas oczekiwania na zezwolenie na prace sie wydtuzyt po czerwcu 2025 roku. Czekamy na nie obecnie
nawet pie¢ miesiecy, wczesniej to byt miesiqc. Na wize w polskich konsulatach w wybranych paristwach
czeka sie nawet kilkanascie miesiecy, a po przyjeZdzie do Polski cudzoziemiec wnioskuje o zezwolenie na
pobyt i tu czas oczekiwania Srednio wynosi nawet ponad 340 dni. W tym czasie mobilnosé pracownika
jest ograniczona. Pracodawca jest narazony na negatywne konsekwencje zwiqzane z nieumysinym
nielegalnym powierzeniem pracy - wskazuje Nadia Winiarska.

Wedtug raportu Smart Solutions HR ,,Cudzoziemcy na polskim rynku pracy 2025. Jak biznes ocenia
wspotprace z pracownikami z zagranicy” giéwnym problemem dla pracodawcéw, ktorzy chea zatrudniaé
cudzoziemcoOw, jest diugi czas oczekiwania na dokumenty legalizujace pracg (50,5 proc.). Na kolejnych
miejscach znalazty si¢ ztozonos¢ procedur prawnych (39,6 proc.) 1 uzyskanie pozwolen na pracg (31,5
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proc.). Dla poréwnania na koszty dopetnienia formalnosci wskazato 9 proc. przedsigbiorcow.

Z perspektywy pracodawcow wazne jest, aby uszczelnienie szto w parze z usprawnieniami dla firm
uczciwych. Z tego punktu widzenia bardzo wazne sq na przyktad przyspieszenia dla rzetelnych
przedsiebiorcow, ktorzy wywiqzujq sie z obowiqzkow dotyczqcych legalizacji pobytu i pracy

oraz zgloszenia do ubezpieczern spotecznych. Naszym zdaniem ich wnioski powinny byc¢ traktowane
priorytetowo, ale na razie niestety rozwiqzanie zaproponowane w przepisach dotyczy niewielu podmiotow
- uwaza przedstawicielka Konfederacji Lewiatan.

Mowa o obowiagzujacym od 1 czerwca ub.r. systemie fast track. To przyspieszona Sciezka legalizacji
pobytu 1 pracy dla zagranicznych specjalistow. Obejmuje jedynie waska grupe firm 1 wybrane profesje.
Przewidziano ja dla przedsigbiorstw o znaczeniu strategicznym, przypadkoéw kontynuacji zatrudnienia u
tego samego pracodawcy, a takze zawodow deficytowych, o ile zostang wskazane w odrgbnym
rozporzadzeniu.

Oczekujemy na publikacje listy zawodow deficytowych. Mamy nadzieje, Ze usprawni to uzyskanie
dokumentow pobytowych dla cudzoziemcow pracujqcych w branZach, ktére sq szczegolnie dotkniete
niedoborami kadrowymi - uwaza Nadia Winiarska. - Te, w ktorych najczesciej zgtaszane jest
zapotrzebowanie na pracownikéw zagranicznych, to np. przemyst, ustugi, budownictwo, ale tez transport.

Raport Smart Solutions HR pokazuje, ze ponad 60 proc. polskich firm zatrudnia obcokrajowcow
wylacznie lub gléwnie jako pracownikow fizycznych. 9 proc. natomiast powierza im stanowiska biurowe
lub specjalistyczne.

Obecne ramy prawne i procedury wizowe niestety nie sq wystarczajqce, aby skutecznie rekrutowaé
zagranicznych specjalistow i utrzymywac ich w Polsce. Ten system czasami jest po prostu niewydolny,
hamuje mozliwos¢ rekrutacji zarowno specjalistow zagranicznych, jak i pracownikéw wykonujqcych
prace proste, ktorych polska gospodarka potrzebuje - méwi ekspertka Lewiatana. - Jeszcze duzo
pozostaje do zrobienia w kwestii usprawnienia procedur. Na razie to blokuje mozliwosci rozwojowe
polskich firm, ale rownie? decyzje inwestycyjne, wiec wymagatoby to zdecydowanego przyspieszenia.

Zgodnie z dlugoterminowa prognoza Ministerstwa Finansow przygotowang dla ZUS liczba 0s6b w wieku
produkcyjnym bedzie systematycznie male¢. W 2060 roku bedzie o 6,4 mln nizsza niz w 2025 roku.
Udziat tej grupy w og6lnej populacji w 2030 roku osiagnie 58,7 proc., po czym w ciagu kolejnych 30 lat
bedzie stopniowo spadaé do 48,3 proc.

Biorqc pod uwage wyzwania demograficzne i patrzqc na dostepne prognozy, mozemy sie spodziewac, ze
w perspektywie najblizszej dekady na polskim rynku pracy zabraknie nawet 2 min pracownikéw. Wynika
to 7 tego, Ze coraz wiecej 0sob, na przyktad w zwiqzku z przejsciem na emeryture, opuszcza polski rynek
pracy, a coraz mniej na niego wchodzi - zaznacza Nadia Winiarska. - Z perspektywy polskich
przedsiebiorcow generuje to powazine wyzwanie, jesli chodzi o braki kadrowe. Czesciowo probujemy
tagodzic te skutki automatyzacjq, ale ona nie jest mozliwa we wszystkich sektorach. Na przyktad w opiece
nad osobami starszymi, gdzie trudno juz sobie wyobrazic funkcjonowanie tej branzy bez cudzoziemcow.
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