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Opé6znianie decyzji o macierzynstwie i1 rekordowo niska dzietnoS¢ sprawiaja, ze coraz wigkszego
znaczenia nabieraja warunki pracy, ktore realnie wspieraja aktywnych zawodowo rodzicow. Najnowsza
ankieta Gi Group Holding pokazuje, ze to elastycznos$¢ okazuje si¢ kluczowa: 60% pracownikow
wskazuje model hybrydowy jako najskuteczniejsze rozwiagzanie utatwiajace taczenie obowiazkow
zawodowych 1 rodzicielskich, a kolejne 29% zwraca uwage na ruchomy czas pracy.

Rodzicielstwo odkladane na p6zniej

Decyzja o posiadaniu dzieci coraz czgsciej zapada na pozZniejszym etapie zycia. Z badania ,,Rodzicielstwo
w pracy” przeprowadzonego przez LiveCareer wynika, ze odlozenie tej decyzji bierze pod uwage ponad
polowa 0s6b, ktére chca w przysztosci powigkszy¢ rodzing. Bariera okazuja si¢ gtdwnie czynniki
ekonomiczne, poczucie niepewnosci 1 zmieniajace si¢ aspiracje zawodowe mtodych ludzi. Wsrod
bezdzietnych respondentdw 51% opoznitoby rodzicielstwo ze wzgledu na rozwoj kariery zawodowej, a
58% wskazuje na sytuacje finansowa. Podobne motywacje maja rodzice planujacy kolejne dziecko — 56%
z nich podaje powody zawodowe, a 58% ograniczenia finansowe.

Tendencje te znajduja odzwierciedlenie w danych demograficznych. Sredni wiek Polek przy urodzeniu
pierwszego dziecka wynosi dzis 29 lat, podczas gdy dwie dekady temu byto to 25 lat. Jednoczesnie spada
wspolczynnik dzietnosci, wynoszacy obecnie 1,158, czyli znacznie ponizej poziomu zast¢powalnosci
pokolen.

— Obserwujemy zmiane w sposobie planowania Zycia zawodowego i rodzinnego. Mtodzi ludzie coraz
czeSciej cheq najpierw zdobyc doswiadczenie i ustabilizowac sytuacje finansowq, a dopiero poZniej
podjaqc decyzje o rodzicielstwie. Wazngq role odgrywajq aspiracje i styl Zycia: mtode pokolenia czesSciej
niz kiedys stawiajq na rozwdj osobisty, edukacje i mobilnosé. W tej sytuacji znaczenia nabierajq zarowno
rozwiqzania systemowe, jak i dziatania pracodawcoéw wspierajqce godzenie obowiqzkow zawodowych z
rodzicielskimi — mowi Tomasz Tarabuta, Dyrektor ds. kluczowych klientéw Gi Group Holding.

Pracujacy rodzice — co gwarantuje prawo?

Sytuacja pracujacych rodzicOw zmienia si¢ wraz z kolejnymi nowelizacjami regulacji prawnych. W
ostatnich latach poszerzono katalog uprawnien, takich jak dtuzszy urlop rodzicielski, elastyczna
organizacja pracy czy nowe formy urlopéw opiekunczych.

e [stotnym elementem zmian jest wdrozenie dyrektywy work-life balance, ktéra wzmocnita
uprawnienia pracujacych rodzicow. W praktyce oznacza to, ze osoby wychowujace dzieci do 8.
roku zycia moga wnioskowac o elastyczne formy zatrudnienia, indywidualny rozktad czasu pracy
czy zatrudnienie w niepelnym wymiarze. Pracodawca ma obowiazek rozpatrzy¢ taki wniosek 1
uzasadni¢ ewentualng odmowe.

e Zasady ochrony os6b wychowujacych dzieci okreslaja przepisy Kodeksu pracy. Rodzice
najmtodszych korzystaja ze szczegdlnych uprawniefi: moga odmowic pracowania w nadgodzinach
1 w nocy czy poza stalym miejscem wykonywania obowiazkow. Uzupelnieniem jest katalog
urlopéw 1 zwolnien zwigzanych z wychowywaniem dzieci, obejmujacy m.in. urlop macierzynski,
rodzicielski, ojcowski oraz opiekunczy, a takze tzw. zwolnienie na dziecko.

e Wprowadzona w 2024 roku ustawa ,,Aktywny Rodzic” rozszerzyta formy wsparcia finansowego
dla os6b opiekujacych si¢ matymi dzie€mi. Obejmuje ona m.in. Swiadczenie w ramach programu
- Aktywni rodzice w pracy”’, doptaty do opieki instytucjonalnej ,,Aktywnie w ztobku™ oraz
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Swiadczenie ,,Aktywnie w domu” dla os6b zajmujacych si¢ dzie¢mi we wlasnym zakresie. Te
rozwigzania maja zwigkszac elastycznos¢ wyboru form opieki, utatwiaé organizacj¢ codziennego
funkcjonowania rodzin i odciazy¢ domowy budzet w pierwszych latach zycia dziecka.

Elastycznos¢ pracy kluczowa dla rodzicow aktywnych zawodowo

Wyniki ankiet przeprowadzonych przez Gi Group Holding pokazuja, ze jednym z najwazniejszych
czynnikow ulatwiajacych godzenie obowiazkéw zawodowych z rodzicielskimi jest elastyczna organizacja
pracy. Najczescie] wskazywanym rozwigzaniem jest praca hybrydowa — wybiera ja 48% respondentow.
Na kolejnych miejscach znalazly sig elastyczne godziny pracy (25%) oraz kultura organizacyjna oparta na
zrozumieniu potrzeb rodzicéw, ktoéra wymienito 24% respondentéw. Tylko niewielki odsetek badanych
opowiedziat si¢ za udogodnieniami w zakresie opieki (3%).

Jeszcze wyrazniej preferencje pracownikow wida¢ w odpowiedziach dotyczacych rozwiazan, ktore
sprawdzaja si¢ najlepiej. Az 60% ankietowanych uznalo prace¢ hybrydowa lub zdalng za rozwigzanie w
najwigkszym stopniu ulatwiajace faczenie obowigzkéw rodzinnych i zawodowych, a ruchomy czas pracy
wybrato 28% badanych. Najrzadziej wskazywano natomiast czterodniowy tydzien pracy (8%) i
zmniejszenie wymiaru etatu (4%).

Miedzy regulacjami a kultura organizacji — w poszukiwaniu nowych standardéw

Cho¢ przepisy prawa zapewniaja pracujacym rodzicom szereg uprawnien, czg¢S¢ firm rozwija dodatkowe
inicjatywy, takie jak programy powrotu po urlopach rodzicielskich, dodatkowe dni wolne czy wsparcie w
nagtych sytuacjach. W Raportach dobrych praktyk Forum Odpowiedzialnego Biznesu, publikacjach
Fundacji Mamo Pracuj czy zestawieniach PARP wskazuje si¢ je jako element budowania kultury oparte;j
na zaufaniu i odpowiedzialnosci.

Mimo rosnacej Swiadomosci wyzwan zwiazanych z taczeniem pracy zawodowej z wychowaniem dzieci,
takie rozwiazania nadal nie sa powszechng praktyka, co potwierdzaja wyniki ankiety Gi Group Holding.
60% respondentow przyznalo, ze w ich organizacjach nie ma polityki dotyczacej sytuacji, ktore
wymagaja naglej opieki nad dzie¢mi. 17% ankietowanych potwierdzito ich wprowadzenie, a 23%
podkreslito, ze decyzje w takich przypadkach zapadaja indywidualnie 1 zaleza od biezacych okolicznosci.

Dobre praktyki w innych krajach

Coraz wigcej europejskich krajow traktuje wspieranie pracujacych rodzicow jako wazny element polityki
spolecznej 1 rynku pracy.

Jednym z najcze¢sciej przywotywanych przyktadow jest Szwecja. Rodzice maja tam do dyspozycji 480
dni ptatnego urlopu rodzicielskiego, z czego cz¢s$¢ jest zarezerwowana wylacznie dla ojcow. Mechanizm
ten ma zacheca¢ mezczyzn do wigkszego zaangazowania w wychowywanie 1 sprzyja¢ bardziej rownemu
podziatlowi obowigzkéw w rodzinie. Podobne systemy funkcjonuja takze w Norwegii 1 Islandii, gdzie
czeS¢ takiego urlopu rowniez jest przypisana tylko jednemu z rodzicéw 1 nie moze zosta¢ przekazana
partnerowi.

Istotng role w wielu krajach odgrywa dostgpnos¢ instytucjonalnej opieki nad dzieé¢mi. W Islandii, Danii 1
Szwecji z przedszkoli lub ztobkéw korzysta ponad 50-60% dzieci ponizej trzeciego roku zycia, natomiast
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w Holandii odsetek ten sigga nawet 80%. Rozwinigta infrastruktura w tym obszarze znaczaco utatwia
rodzicom powr6t do pracy po narodzinach dziecka. W krajach tych wysoka dostgpnos¢ takich ustug idzie
rowniez w parze z wysoka aktywnoscig zawodowa kobiet — w Szwecji pracuje okoto 80% kobiet, a na
Islandii wskaznik ten sigga nawet 84%.

W czgsci pafistw rozwijane sa takze dodatkowe rozwiazania wspierajace powr6t do pracy po urlopie
rodzicielskim. W Niemczech funkcjonuje m.in. system Elterngeld, ktéry umozliwia rodzicom
otrzymywanie Swiadczenia finansowego przez okres do 14 miesigcy po narodzinach dziecka, przy
jednoczesnej mozliwosci pracy w niepelnym wymiarze godzin. Jego celem jest utrzymanie aktywnosci
zawodowej rodzicéw oraz ograniczenie dtugotrwatych przerw w karierze.

— Aktywnosé zawodowa oséb wychowujqcych dzieci jest najwyisza w krajach, w ktérych réwnolegle
wprowadza sie roznorodne, uzupetniajqce sie formy wsparcia. Badania europejskie pokazujq, ze
kluczowe znaczenie ma dostepnosé tobkow i przedszkoli, wydtuzone urlopy rodzicielskie dzielone miedzy
oboje rodzicow, wsparcie finansowe, elastyczne grafiki czy mozliwosé pracy zdalnej. Takie potqczenie
rozwiqzan tworzy spojny model, w ktorym rodzice nie muszq wybiera¢ miedzy karierq zawodowq a
rodzing, a rynek pracy zyskuje wiekszq stabilnos¢ — podsumowuje Weronika Sadowska, Senior Manager
w Grafton Recruitment.

3/3


http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

