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Kobiety odgrywaja coraz wigksza role w polskiej gospodarce. Rosnaca liczba prowadzonych
przez nie firm, wigksza obecno$¢ w zarzadzaniu oraz aktywnos¢ w zyciu publicznym sprawiaja, ze
wplyw pan na rozwdj spoleczny i gospodarczy kraju systematycznie si¢ zwigksza. Pod wzgledem
przedsigbiorczosci kobiet Polska nalezy do czotowki parnistw europejskich.

— Polki sq niezwykle aktywne — prowadzq 37 proc. przedsiebiorstw w Polsce, czyli o 10 proc. wiecej niz
kobiety w catej Europie. Widzimy, ze one sq niezwykle pracowite i tworcze, chcq mieé sporo do
powiedzenia, odgrywac role zgodnie ze swoimi talentami, powotaniem, swoim miejscem w Polsce i na
swiecie — podkresla w rozmowie z agencja Newseria dr Jolanta Rzegocka, prezeska Fundacji Polka XXI
wieku.

Z danych Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej analizowanych przez Polski
Instytut Ekonomiczny wynika, ze w 2025 roku kobiety zatozyty 102,8 tys. jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, co stanowito 39 proc. wszystkich nowych JDG w Polsce. Wigkszos¢ z nich — 87 proc. —
zostata zarejestrowana przez Polki, a pozostale 13 proc. przez cudzoziemki.

Szes¢ na 10 nowych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych zaktadanych przez Polki jest
zwiazanych z dziatalnoscia profesjonalna, naukowa i techniczng, handlem, opieka zdrowotna, pomoca
spoleczng oraz pozostala dziatalnoscia ustugowa. W strukturze branzowej dziatalnosci Polek udziat
opieki zdrowotnej 1 pomocy spotecznej wynosi 16 proc., podczas gdy w przypadku cudzoziemek tylko 5
proc. Podobna sytuacja wystepuje w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej 1 technicznej, w finansach

1 ubezpieczeniach, a takze w handlu.

— Ponad potowa polskiej populacji to kobiety, ktore sq tez w wiekszym stopniu reprezentowane

w senioralnym okresie Zycia. Staje sie on coraz bardziej wymagajqcy z perspektywy zarzqdzania polskq
gospodarkq, wiec ta rola systematycznie rosnie. Od 1989 roku w Sejmie byto niespetna 80 kobiet
postanek, dzisiaj to niemal potowa sktadu gtownej izby parlamentarnej. Widzimy tez, Ze niemal 40 proc.
firm w Polsce jest prowadzonych przez kobiety, tak Ze statystyki dotyczqce kobiet na stanowiskach
menedzerskich rosnq — przekonuje Jadwiga Emilewicz, fundatorka Fundacji Polka XXI wieku.

Dane europejskie pokazuja, ze cho¢ udziat kobiet w zarzadzaniu ros$nie, nadal sa one niedostatecznie
reprezentowane w najwyzszych strukturach gospodarki. Z badania sity roboczej Unii Europejskie;j
wynika, ze w 2023 roku 3,7 mln kobiet w UE zajmowato stanowiska kierownicze, podczas gdy w 2014
roku byto to 3,1 min.

Jednoczesnie kobiety stanowity 46,4 proc. wszystkich 0s6b zatrudnionych w Unii, natomiast wsrdd kadry
kierowniczej ich udziat wynosit 34,8 proc. W 2014 roku byto to odpowiednio 45,8 proc. zatrudnionych
oraz 31,8 proc. stanowisk kierowniczych.

Na tle Unii Europejskiej Polska nalezy do panstw o relatywnie wysokim udziale kobiet w zarzadzaniu.
Wedlug danych Eurostatu kobiety zajmuja ponad 42 proc. stanowisk menedzerskich w naszym kraju, co
plasuje go wsrdd lideréw UE pod wzgledem obecnosci pan na stanowiskach kierowniczych.

— Obecnos¢ Polek w nauce, biznesie i na stanowiskach menedzerskich jest sporo powyzej sredniej.
Powiedziatabym ,,tak” dla kobiet, nie dla parytetow, dajmy im szanse dokona¢ wyboru, na ich
warunkach. Jesli chcq sie rozwijaé przede wszystkim w swoim Zyciu rodzinnym, osobistym, Zeby w ten
sposob budowaé swoj dobrostan, dajmy im te mozliwosé. Niekoniecznie ciggnijmy te statystyki, Ze to musi
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by¢ niezbednie 50 na 50. Jesli kobieta dobrze sie czuje w swoim miejscu, to dowartosciujmy jq w ten
sposob kulturowo, a nie kazmy im przesiadac sie tam, gdzie nie czujq sie komfortowo — thumaczy Jadwiga
Emilewicz.

Jednoczesnie mimo rosngcej aktywnosci nadal istnieja czynniki ograniczajace rozwdj firm prowadzonych
przez kobiety. Z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego ,,Biznes na wysokich obcasach” wynika, ze
kobiety czgSciej niz mezczyzni wskazuja obawe przed porazka oraz nizsza oceng wlasnych kompetencji
biznesowych jako bariery utrudniajace rozpoczegcie dziatalnosci gospodarczej. W badaniach zwracaja
roOwniez uwage na trudnosci w faczeniu prowadzenia firmy z obowigzkami opiekuiiczymi 1 zyciem
rodzinnym.

— Spogladajac w przysztosé o kolejne 10 lat, wyraZnie widzimy, Ze to bedzie czas Polski, zatem réwniez
czas Polek, ktore bedq aktywne we wszystkich dziedzinach Zycia spotecznego, kulturalnego,

w przedsiebiorstwach. To jest czas, w ktorym majq sie wykazac, majq byc¢ sobq, ale tez korzystajqc

Z talentow, 7 ogromnego doswiadczenia i 7 tradycji, ktorq niosq, powinny by¢é w awangardzie Zycia
spotecznego — ocenia prezeska Fundacji Polka XXI wieku.

Tematy zwiazane z rola kobiet w gospodarce, nauce i zyciu publicznym s3 jednym z gtéwnych watkéw
konferencji ,,Polka XXI wieku”, organizowanej przez Fundacj¢ Polka XXI wieku.

— Patronkq tegorocznej edycji jest Maria Sktodowska-Curie, wspaniata kobieta, naukowczyni, matka,
ktora pokonywata wiele trudnosci, przesuwata granice wiedzy, jest bardzo inspirujqca. To kobieta, ktora
uczy nas nowoczesnego przywodztwa, pokazuje, jak stawiac sobie nowe wyzwania i przesuwac granice
naszych mozliwosci — mowi dr Jolanta Rzegocka.

Jak podkresla, konferencja jest przestrzenia do rozmowy o wyzwaniach stojacych przed kobietami
w zyciu publicznym i gospodarczym oraz o mozliwosciach ich wigkszego zaangazowania w rozwoj
spoleczny i ekonomiczny kraju.

— Stawiamy na odwage, budowanie odpornosci, uczenie sie rozmowy, bycie razem. To jest wyzwanie,
ktore sobie stawiamy. Chcemy sie rozwijac. Polka ma ogromny potencjat, dotqczajq do nas kolejne
kobiety, pojawiajq sie nowe projekty, mamy mnostwo pomystow. Chcemy pojs¢ do przodu, by Polka byta
trwatq wartosciq w naszym Zyciu publicznym — podkresla prezeska Fundacji Polka XXI wieku.
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