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Rok 2026 zapowiada si¢ jako czas przyspieszonej weryfikacji kompetencji. Z najnowszego raportu
,.Raport ptacowy 2026. Trendy rynku pracy — Przewaga czlowieka” wynika, ze kluczowa waluta
zawodowaq staje si¢ zdolnos¢ szybkiego uczenia sig¢ 1 elastycznego reagowania na zmiany. W realiach
dynamicznej automatyzacji i rosnacej presji na produktywnos¢ przewage zyskuja nie ci, ktorzy wiedza
najwigcej, lecz ci, ktorzy potrafia najsprawniej aktualizowaé swoje umiejetnosci.

Do 2030 roku zmieni si¢ 39 proc. kluczowych kompetencji wymaganych na rynku pracy. Jednoczesnie
61 proc. pracodawcow planuje zwigkszaé inwestycje w automatyzacj¢. Technologia jednak nie
funkcjonuje w prézni — potrzebuje nadzoru, interpretacji i odpowiedzialnosci cztowieka. Najtrudniejsze
do zastapienia pozostaja ocena etyczna, zarzadzanie zespoltem 1 relacje z klientami.

Rynek zmierza w strong tzw. hybrydowych superzespotéw — struktur, w ktérych ludzie 1 inteligentne
systemy wspoOlpracuja przy realizacji zadan projektowych. Coraz wigcej pracy ma charakter modutowy:
zadania sa dzielone, taczone 1 skalowane w zaleznosci od potrzeb. Automatyzacja przejmuje powtarzalne
czynnosci, podczas gdy cztowiek integruje je w koncowy efekt.

Do 2027 roku nawet potowa pracujacych w krajach rozwinigtych moze funkcjonowa¢ w modelu gig,
realizujac projekty zamiast petnoetatowych, przewidywalnych rél. Odpowiedzig na t¢ transformacje
powinno by¢ systematyczne podnoszenie kwalifikacji. Tymczasem jedynie 44 proc. pracownikow
uczestniczyto w szkoleniach w ostatnim pétroczu.

Transformacji towarzyszy presja psychiczna. Az 63 proc. pracownikOw deklaruje symptomy wypalenia, a
niskie zaangazowanie generuje globalne straty szacowane na 438 mld dolar6w rocznie.

Zmieniajg si¢ takze relacje w organizacjach. Globalnie 68 proc. pracownikow uwaza, ze liderzy
biznesowi nie sa w petni transparentni. Obowigzkowe powroty do biur zwigkszaja rotacjg, a obsadzenie
stanowisk stacjonarnych trwa srednio o 23 proc. dluzej niz hybrydowych.

Praca zdalna, ktora jeszcze niedawno byta standardem w wielu branzach, wyraznie si¢ kurczy. Obecnie
jedynie niewielki odsetek ofert zapewnia petna zdalnos¢, rosnie natomiast liczba propozycji
hybrydowych. Jednoczesnie kandydaci coraz czgSciej aplikuja, mimo zjawiska tzw. job hugging, czyli
pozostawania w obecnej pracy z potrzeby stabilizacji. Uktad sit ulega zmianie — to pracodawcy staja si¢
bardziej selektywni, a szczegdlnie trudna sytuacja dotyczy os6b rozpoczynajacych kariere.

Na horyzoncie pojawia si¢ takze wyzwanie demograficzne. Do 2030 roku ponad jedna czwarta
pracujacych w krajach rozwinigtych bedzie miata wigcej niz 55 lat. Brakuje skutecznych mechanizmow
przekazywania wiedzy, a malejace aspiracje do rdl kierowniczych moga w przysztosci oznaczaé niedobor
liderow.

W 2026 roku pracownicy wchodza w nowy okres z wysokimi oczekiwaniami finansowymi,
wzmocnionymi przez rosnacg transparentnos¢ wynagrodzen. Jednoczesnie dynamika wzrostu ptac
pozostaje stabilna, a presja ptacowa jest nizsza niz w latach bezposrednio po pandemii.

Firmy ostroznie planuja budzety podwyzkowe, przygotowujac si¢ do nowych regulacji dotyczacych
polityki wynagrodzen 1 wartosciowania stanowisk. Kompetencje techniczne, analityczne i deficytowe
specjalizacje wciaz zapewniajg przewage negocjacyjnag, lecz organizacje czgsciej inwestuja w rozwoj
obecnych pracownikéw niz w kosztowna rekrutacj¢ zewngtrzna.
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Coraz wigkszego znaczenia nabierajg takze czynniki pozafinansowe: stabilnos¢ zatrudnienia,
elastycznos¢, kultura organizacyjna i realne mozliwosci rozwoju.

Raport nie pozostawia watpliwosci — technologia moze skalowac potencjat organizacji, ale bez ludzi
zdolnych do szybkiej adaptacji jej wptyw pozostanie ograniczony. Przyszios¢ pracy nie polega na
zastgpowaniu czlowieka przez sztuczng inteligencje, lecz na ich wspétpracy.

W 2026 roku sukces nie bedzie wynikat wylacznie z doSwiadczenia czy tytutow. O przewadze zdecyduje
gotowos¢ do ciagtej nauki, odpowiedzialnos¢ 1 umiejgtnos¢ dziatania w Swiecie, w ktérym zmiana stata
si¢ statym elementem rzeczywistosci zawodowe;j.
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