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Skala absencji chorobowej w Polsce osigga poziom, ktory coraz trudniej traktowac jako zjawisko
incydentalne. Dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2025 rok pokazuja, ze wystawiono 22,4 min
zaswiadczen lekarskich z tytutu choroby witasnej, obejmujacych facznie 277,6 mln dni niezdolnosci do
pracy. Oznacza to wzrost o blisko 1,5 mln dni w porodwnaniu z rokiem wczesniejszym. W praktyce to tak,
jakby ponad milion pracownikéw zniknat z rynku pracy na caty rok.

Dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych potwierdzaja, ze wzrost absencji chorobowej ma charakter
dtugofalowy 1 utrzymuje si¢ od kilku lat. W 2021 roku liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu choroby
wiasnej wyniosta 270,1 mln, w 2022 roku wzrosta do 274,3 mln, a w 2023 roku — mimo chwilowego
wyhamowania — utrzymata si¢ na wysokim poziomie 273,5 mln dni. Kolejne lata przyniosty ponowny
wzrost: w 2024 roku odnotowano juz 276,2 mln dni absencji, a w 2025 roku liczba ta osiagneta
rekordowe 277,6 mln. Trend ten jednoznacznie pokazuje, ze problem narastajacej liczby dtugotrwatych
zwolnien chorobowych nie jest zjawiskiem jednorazowym, lecz systemowym wyzwaniem dla rynku
pracy 1 pracodawcow.

Eksperci zajmujacy si¢ medycyna pracy i profilaktyka zdrowotng zwracaja uwage, ze rosnaca absencja
nie jest skutkiem jednorazowego pogorszenia kondycji zdrowotnej spoteczenstwa. To raczej rezultat
wieloletniego odktadania dziatan profilaktycznych, zar6wno po stronie pracownikéw, jak i pracodawcow.

Coraz czgSciej do systemu ochrony zdrowia trafiaja osoby funkcjonujace latami z nieleczonym
nadci$nieniem, zaburzeniami metabolicznymi, przewlektym stresem czy wczesnymi objawami choréb
sercowo-naczyniowych. Takie schorzenia rzadko prowadza do krétkich zwolnien. Zwykle koncza si¢
naglymi, dlugotrwatymi absencjami, gdy choroba osiaga juz zaawansowane stadium.

Statystyki ZUS pokazuja, ze niemal potowa dni absencji chorobowej wsrdd mezczyzn przypada na osoby
w wieku 40-59 lat. To moment zycia, w ktorym znaczgaco rosnie ryzyko zawatow, udarOw 1 nowotworow.
W przypadku kobiet obraz czg¢sciowo modyfikuja zwolnienia zwigzane z ciaza w mtodszych grupach
wiekowych, jednak takze tu wyraznie wida¢ wzrost zachorowan w przedziale 40-59 lat.

To witasnie osoby z tego segmentu wiekowego czg¢sto zajmuja kluczowe stanowiska w organizacjach. Ich
nagla nieobecnos¢ oznacza nie tylko problem personalny, ale realne zagrozenie dla ciaglosci projektow,
zespotow 1 procesOw decyzyjnych.

W momencie wystapienia dtugotrwatej choroby problem przestaje dotyczy¢ wytacznie zdrowia
pracownika. Staje si¢ czynnikiem destabilizujacym dziatalnos¢ catej organizacji. TrudnosSci w
zastgpowaniu specjalistow, opdznienia w realizacji projektow oraz dodatkowe obcigzenie zespotow to
tylko czgs$¢ konsekwencji.

Zmiany demograficzne oraz starzenie si¢ kadry pracowniczej sprawiaja, ze takie sytuacje beda
wystgpowac coraz czgsciej, jesli nie zostang podjete dziatania wyprzedzajace.

Specjalisci podkreslaja, ze profilaktyka zdrowotna w miejscu pracy nie powinna by¢ traktowana jako
dodatkowy benefit czy krotkotrwata moda. Dobrze zaprojektowane, dtugofalowe programy oparte na
danych medycznych sa jednym z niewielu narzedzi, ktére realnie pozwalaja ograniczy¢ skalg dtugich
absencji chorobowych.

Wczesne wykrywanie zagrozen zdrowotnych, regularne badania i wsparcie w zmianie stylu zycia moga
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nie tylko zapobiega¢ powaznym chorobom, ale takze znaczaco skraca¢ czas nieobecnosci w pracy. W
obliczu rosnacych statystyk absencji staje si¢ to nie tyle wyborem, co koniecznoscia.
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