Rece do pracy sa, procedury blokuja. Wyzwania migracyjne polskiej gospodarki
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Na polskim rynku pracy coraz wyrazniej wida¢ rosnaca rol¢ migrantéw zarobkowych. Wypetniaja oni
luki kadrowe w sektorach dotknigtych chronicznym niedoborem pracownikéw lokalnych, stajac si¢
jednym z filaréw funkcjonowania wielu branz. Jednocze$nie dla pracodawcoéw wyzwaniem pozostaja nie
tylko braki kadrowe, lecz takze skomplikowane 1 zmieniajace si¢ procedury zwigzane z legalizacja
pobytu 1 pracy cudzoziemcOw. Coraz cz¢sciej wskazywana jest potrzeba uproszczenia systemu 1
zapewnienia wigkszej przewidywalnosci prawa.

Przyjeta strategia migracyjna na lata 2025-2030 miata uporzadkowac system 1 przywroéci¢ kontrolg nad
procesami migracyjnymi, jednoczesnie uwzgledniajac potrzeby rynku pracy. W praktyce oznaczato to
wprowadzenie nowych regulacji dotyczacych zatrudniania cudzoziemcéw, ktore zaczglty obowiazywacé w
potowie 2025 roku. Legalizacja pracy zostata w pelni przeniesiona do systemow elektronicznych, a
mozliwos¢ podjecia zatrudnienia ograniczono wytacznie do okreslonych tytutéw pobytowych. Na
pracodawcow nalozono tez dodatkowe obowiazki informacyjne, m.in. przekazywanie dokumentow
potwierdzajacych warunki zatrudnienia.

Cho¢ intencja zmian byto uszczelnienie systemu, ich efektem okazato si¢ znaczace wydtuzenie procedur.
W wielu przypadkach czas oczekiwania na zezwolenia na pracg liczony jest w miesigcach, a na decyzje
pobytowe nawet w ponad rok. Rézne interpretacje przepisow przez urzedy dodatkowo poteguja
niepewnos¢. Przyspieszona Sciezka ,.fast track”, wprowadzona dla wybranych firm 1 zawodéw, obejmuje
waski krag podmiotéw i nie rozwiazuje problemoéw wigkszosci pracodawcow.

Skala zatrudnienia cudzoziemcOw w Polsce systematycznie rosnie. Wedlug danych statystycznych w
potowie 2025 roku prace wykonywato ponad 1,1 mln obcokrajowcow, a ich liczba w systemie
ubezpieczen spotecznych wzrosta ponad szesciokrotnie w ciagu dekady. Najwigcej z nich znajduje
zatrudnienie w ustugach wspierajacych, przetworstwie przemystlowym, transporcie i budownictwie —
sektorach szczegolnie dotknigtych niedoborem sity robocze;.

Zmiany demograficzne sprawiaja, ze presja na rynek pracy bedzie si¢ pogiebiac. Udzial os6b w wieku
produkcyjnym systematycznie maleje, a prognozy wskazuja na dalszy spadek ich liczby w kolejnych
dekadach. Oznacza to coraz wigksza luke migdzy zapotrzebowaniem pracodawcéw a dostgpnoscia
pracownikow. W niektorych branzach brak rak do pracy moze wprost przetozy¢ si¢ na spadek
produktywnosci 1 wolniejsze tempo wzrostu gospodarczego.

W tym kontekscie pracodawcy coraz wyrazniej artykutuja potrzebg stabilnych i przejrzystych regulacji
migracyjnych. Kluczowe znaczenie ma skrocenie czasu procedur oraz ograniczenie ryzyka
nieSwiadomego naruszenia przepisOw, szczeg6lnie dla mniejszych firm, ktére nie dysponuja
rozbudowanym zapleczem prawnym. Cho¢ automatyzacja i robotyzacja sa wskazywane jako jedno z
rozwiazan probleméw demograficznych, dla wielu przedsigbiorstw — zwlaszcza z sektora MSP —
pozostaja one trudne do wdrozenia ze wzgledu na koszty i czas.

Migranci zarobkowi stali si¢ trwalym elementem polskiego rynku pracy. To, czy ich potencjat zostanie w
petni wykorzystany, zalezy w duzej mierze od sprawnosci systemu prawnego i zdolnosci panstwa do
pogodzenia bezpieczenstwa migracyjnego z realnymi potrzebami gospodarki.
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