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Pracownicy zatrudnieni na tym samym stanowisku nie musza zarabiac tyle samo co do ztotéwki.
Kluczem do ustalenia, czy mamy do czynienia z dyskryminacja ptacowa, jest analiza, czym jest ,,praca
jednakowa lub praca o jednakowej wartosci”.

W najblizszym czasie pracodawcow czeka rewolucja zwigzana z poluzowaniem przepiséw dotyczacych
jawnosci ptac. Jawnos¢ nie jest jednak celem samym w sobie, ma by¢ tylko sposobem na
wyeliminowanie nierownosci ptacowych, ktére w wielu przypadkach moga by¢ kwalifikowane jako
dyskryminacja w zakresie wynagrodzen.

Pierwszy etap zacznie obowiazywac 24 grudnia 2025 r. Z tym dniem do Kodeksu pracy zostanie dodany
nowy przepis — art. 183ca. Natozy on na pracodawcow obowigzek informowania osob ubiegajacych si¢ o
zatrudnienie o prawie do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa pracg lub za prace o jednakowej
wartosci, jego poczatkowej wysokosci lub jego przedziale — opartym na obiektywnych, neutralnych
kryteriach, w szczegdlnosci pod wzgledem pici. Ponadto w mysl § 3 tego przepisu pracodawca bedzie
musiat pilnowac, aby ogloszenia o naborze na stanowisko oraz nazwy stanowisk byly neutralne pod
wzgledem pfci, a proces rekrutacyjny przebiegal w sposéb niedyskryminujacy.

Drugi etap bedzie zwigzany z obowiazkiem zaimplementowania do 7 czerwca 2026 r. we wszystkich
krajach Unii Europejskiej przepisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2023/970 z dnia
10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mgzczyzn 1 kobiet
za takg sama prace lub pracg o takiej samej wartosci za posSrednictwem mechanizmow przejrzystosci
wynagrodzen oraz mechanizméw egzekwowania. Dyrektywa przewiduje m.in. jawnos¢ informacji
dotyczacych stawek wynagrodzen na danych stanowiskach i otwarte raportowanie lub informowanie
pracownikow o poziomach ptac. Nadchodzace zmiany przepisow prawa sktaniaja do analizy siatki ptac
pod katem przepisOw antydyskryminacyjnych.

Pracodawcy w r6znorodny sposéb ksztattuja swoje siatki ptac, a zasady ich ustalania zaleza od bardzo
wielu czynnikow. Sytuacja, ze w jednym miescie pracownicy zarabiaja, wykonujac taka sama prace,
polowe tego wynagrodzenia co w innym miescie, nie Swiadczy zawsze o tym, ze pracodawca
dyskryminuje ich w jakis sposdb. Powstaje zatem pytanie: kiedy mamy do czynienia z dyskryminacja
ptacowa pracownikéw? Najprosciej rzecz ujmujac — wtedy, gdy pracownik lub grupa pracownikow nie
otrzymuje takiej pensji, jak pozostali zatrudnieni w tej samej firmie za jednakowa pracg lub za prace o
jednakowej wartosci, a brak jest rownoczesnie obiektywnych przyczyn do zr6znicowania ich ptac.

Praca jednakowa lub o jednakowej wartosci

Kluczowe dla zapobiezenia dyskryminacji ptacowej jest przesadzenie znaczenia pojg€ pracy jednakowej
lub pracy o jednakowej wartosci. Praca jednakowa to najczg¢sciej praca wykonywana na takich samych
stanowiskach. Nie jest to jednak jedyne kryterium. Sad Najwyzszy uznaje bowiem, ze prace jednakowe to
prace takie same pod wzgledem rodzaju, kwalifikacji koniecznych do ich wykonywania, warunkéw, w
jakich sa Swiadczone, a takze iloSci 1 jakosSci (np. wyrok SN z 18 wrzesnia 2008 r., sygn. akt II PK
180/08, OSNP nr 3-4/2010, poz. 412).

Najczesciej do stanowiska pracy przypisuje si¢ w poszczegdlnych przedsigbiorstwach rodzaj pracy
wymagajacy okreslonych kwalifikacji. W zwigzku z tym stanowisko pracy moze stanowi¢ podstawowe
kryterium porownawcze w ramach ustalania jednakowej pracy. Zdarza si¢ jednak, ze prace identyczne ze
wzgledu na ich rodzaj 1 kwalifikacje wymagane do ich wykonywania na tych samych stanowiskach pracy
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w danej firmie moga r6zni€ si¢ ze wzgledu na ilos¢€ 1 jakos¢ pracy. Wowczas nie beda pracami
jednakowymi w rozumieniu art. 183c § 1 k.p. (por. wyrok SN z 7 marca 2012 r., sygn. akt I PK 161/11,
OSNP 2013/3-4/33).

Z kolei prace o jednakowej wartosci to tego typu prace, ktérych wykonywanie wymaga od zatrudnionych
poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrgbnych
przepisach lub praktyka i1 doSwiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci.

W wyroku z 14 marca 2019 r. (sygn. akt Il PK 310/17, OSNP 2019/12/140) Sad Najwyzszy stwierdzil, ze
z usprawiedliwiong dyferencjacja w zakresie wysokoSci wynagrodzenia, ktéra nie narusza ustanowionej
w art. 112 k.p. zasady rownych praw w zatrudnieniu, mamy do czynienia wowczas, gdy konkretni
pracownicy w zwiazku z posiadaniem wigkszego doSwiadczenia zawodowego niejednakowo wykonuja
takie same obowiazki, co przeklada si¢ na wigksza 1lo$¢ oraz lepsza jakos¢ wykonywanej przez nich
pracy. Jesli natomiast efekt wykonywania takiej samej pracy przez porownywanych pracownikow —
mimo posiadania przez czgS¢ z nich wigkszego doSwiadczenia zawodowego — jest taki sam, to
wystepujace pomiedzy nimi réznice w wynagrodzeniu naruszajg zasad¢ rownych praw w zatrudnieniu.

Z kolei w postanowieniu z 17 czerwca 2025 r. (sygn. akt I PSK 3/25, LEX nr 3887040) Sad Najwyzszy
stwierdzil, ze prace tozsame pod wzgledem rodzaju 1 kwalifikacji wymaganych do ich wykonywania na
tych samych stanowiskach pracy funkcjonujacych u danego pracodawcy moga r6znic si¢ co do ilosci 1
jakosci (rozumianej jako sposOb wywiazywania si¢ z powierzonych obowiazkow), a wowczas nie sg
pracami jednakowymi w rozumieniu art. 183c § 1 k.p.

Wazne! Przy ocenie prawa pracownikéw do wynagrodzenia za pracg jednakowa konieczne jest
uwzglednienie jakosci 1 rezultatOw Swiadczonej pracy.

Praktyczne konsekwencje wynikajace z tego stwierdzenia sa takie, ze okreslenie iloSci pracy powinno
nastapi¢ przy uwzglednieniu faktycznego rozmiaru wykonywanych przez pracownika obowiazkow, a nie
tylko formalnego, wynikajacego z umowy o pracg. Zdarza si¢ bowiem, ze i1los¢ pracy wykonywanej
faktycznie przez poszczegdlnych, formalnie wykonujacych taka sama pracg pracownikow, jest oderwana
od tego, jaki poziom obowiazkéw stanowit podstawe ustalenia wynagrodzenia wynegocjowang przez
strony przy nawigzaniu stosunku pracy. Nalezy zatem przyjac zalozenie, ze pracownicy obciazeni
obowiazkami w znacznie wigkszym zakresie niz pozostali maja prawo zarabia¢ wigcej, mimo Ze zajmuja
identyczne stanowiska. W takich przypadkach rzeczywiste obciazenia, a nie teoretyczna ilos¢
obowiazkow przewidywana w momencie ustalania wynagrodzenia, uzasadnia zréznicowanie ptac bez
naruszenia regul antydyskryminacyjnych. Nie istnieje zatem zakaz réznicowania ptac pracownikow z
takimi samymi obowiazkami, ale wypetniajacych je niejednakowo.

Dopuszczalne kryteria

Ustalajac wartos¢ pracy w kontekscie roznicowania wynagrodzen mozna zastosowac rozne kryteria.
Wsrdd gtéwnych mozna wymienié:

e umiej¢tnosci pracownikow i ich fachowosé, istotne dla funkcjonowania zaktadu pracy;
e zakres obowiazkow pracownika w powigzaniu z zakresem jego odpowiedzialnosci za niewlasciwe
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wykonywanie obowigzkow;
e kwalifikacje potwierdzone stosownymi dokumentami wydawanymi zgodnie z odpowiednimi
przepisami albo wynikajacymi z praktyki i doSwiadczenia zdobytego podczas pracy zawodowej;
e wysilek fizyczny i psychiczny przy wykonywaniu okreslonego rodzaju pracy;
e warunki Srodowiska pracy.

Nagroda moze dyskryminowaé

Pierwszym obszarem, w ktorym moze zaistnie¢ dyskryminacja placowa, sa umowy o pracg. Czasem sa
one negocjowane, ale cz¢sciej warunki pracy zostaja narzucone przez pracodawce. Dyskryminacja
znajdujaca przejaw w umowie o prace nie wyczerpuje wszystkich przejawoéw mozliwych naruszen praw
pracowniczych na omawianym polu. Jest najlatwiejsza do wykrycia.

Oprocz zapisow w umowach o prace dyskryminacja moze nastapi¢ takze przy tworzeniu wewngtrznych
regulacji wynagrodzeniowych, ale takze ona moze by¢ poddana prostej weryfikacji. Najgorsza w
aspekcie mozliwosci wykrycia jest dyskryminacja nastgpujaca poprzez dziatania pracodawcy
podejmowane niejako obok formalnych regulacji ptacowych obowiazujacych w firmie. Stosunkowo
czesto zdarza sie — nawet w tych firmach, gdzie polityka ptacowa wydaje si¢ transparentna — ze
normatywne Zrédta okreslania wysokosci ptac sa obchodzone z wykorzystaniem uznaniowo
przyznawanych przez pracodawce benefitow. Odbywa si¢ to poprzez gratyfikowanie niektorych
pracownikow pieniedzmi lub innymi Swiadczeniami, ktore nie maja zadnego umocowania w
wewngetrznych przepisach ptacowych. Sporadyczne tego typu wyplaty nie przesadzaja jeszcze o
dyskryminacji. Jesli jednak taka praktyka nabiera regularnego charakteru, moze to zosta¢ uznane za
dziatanie dyskryminujace. W takich okolicznosciach bowiem — mimo ze pensje pracownikow sa
uksztattowane prawidtlowo — w rzeczywistosci otrzymuja oni stale zr6znicowane wynagrodzenie.

Te zasady potwierdza orzecznictwo. Przykladowo w wyroku z 21 stycznia 2011 r. (sygn. akt II PK
169/10, OSNP 2012/7-8/86) Sad Najwyzszy uznat, ze spod regut antydyskryminacyjnych firmie nie
wolno wylaczy¢ nagrdd, chociaz pozornie maja charakter zupetnie uznaniowy. Sad Najwyzszy uznat, ze
nagroda (art. 105 k.p.) jest wynagrodzeniem w rozumieniu art. 183a k.p., co oznacza, ze takze do nagrody
jako $wiadczenia przyznawanego pracownikowi na podstawie uznania pracodawcy maja zastosowanie
reguty jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub pracg o jednakowej wartosci (art. 183c § 1
k.p.). Dlatego pracownik, ktéremu nagrody nie przyznano, moze jej skutecznie dochodzié, jezeli wykaze
naruszenie przez pracodawceg zasad rownego traktowania w zatrudnieniu, czyli naruszenie art. 94 pkt 9,
art. 112 1 art. 113 oraz art. 183a-183c k.p.

Przekonujaco wyjasnit to Sad Okrggowy w Nowym Saczu w wyroku z 9 pazdziernika 2024 r. (sygn. akt
IV Pa 105/24, LEX nr 3820729), zauwazajac, ze premia uznaniowa, majaca charakter fakultatywny, ktéra
jest wyptacana systematycznie, traci swdj uznaniowy charakter 1 staje si¢ zwyktym sktadnikiem
wynagrodzenia. Wyplacanie premii uznaniowej systematycznie 1 w regularnych odstgpach czasu podwaza
jej uznaniowy charakter. W takiej sytuacji jest ona zwyklym sktadnikiem wynagrodzenia za prace 1
pracownik ma roszczenie o jej zaplatg. Nagroda (art. 105 k.p.) jest wynagrodzeniem w rozumieniu art.
183a k.p., co oznacza, ze takze do nagrody jako Swiadczenia przyznawanego pracownikowi na podstawie
uznania pracodawcy maja zastosowanie reguty jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub
pracg o jednakowej wartosci (art. 183c § 1 k.p.). Pracownik, ktéremu nagrody nie przyznano, moze jej
skutecznie dochodzi¢, jezeli wykaze naruszenie przez pracodawce zasad rownego traktowania w
zatrudnieniu, czyli naruszenie art. 94 pkt 9, art. 112 1 art. 113 oraz art. 183a-183c k.p.
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