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W Radzie Rynku Pracy zamierzam przyjaé postawe aktywng 1 zaangazowana. Chcialbym, aby glos
samorzadow byl w debacie naprawdg styszalny — mowi Starosta Bedzinski Sebastian Szaleniec.

Panie Starosto — jako reprezentant Zwiazku Powiatéw Polskich — w biezacym miesiacu zostal Pan
powolany na czionka Rady Rynku Pracy przy Ministrze wlasciwym ds. pracy. Jakie ma to dla Pana
znaczenie?

Powotanie do Rady Rynku Pracy odbieram jako ogromny zaszczyt 1 wyraz zaufania. To dla mnie bardzo
wazne, ze moge reprezentowaé Zwiagzek Powiatow Polskich w gremium, ktére ma realny wplyw na
ksztattowanie polityki zatrudnienia i rozwoju zawodowego w Polsce. To jednoczesnie wyrdznienie 1
zobowiazanie — wiem, ze decyzje podejmowane w Radzie maja bezposrednie przetozenie na
funkcjonowanie samorzaddéw, instytucji publicznych oraz przede wszystkim na zycie i przysztos¢ oséb
poszukujacych pracy, pracownikow i pracodawcow.

Powiedzial Pan o realnym wplywie Rady na ksztaltowanie polityki zatrudnienia i rozwoju
zawodowego w Polsce. Prosze przyblizy¢é naszym czytelnikom jej kompetencje.

Rada Rynku Pracy to organ opiniodawczo-doradczy ministra wtasciwego do spraw pracy w zakresie
aktywnosci zawodowej, wspierania zatrudnienia oraz rynku pracy. Jest swoista platforma wspoétpracy
miedzy przedstawicielami administracji rzadowej, samorzadowej, pracodawcow, pracownikow,
organizacji pozarzadowych 1 Srodowiska naukowego. Jej zadaniem jest tez wiaczanie partnerow
spotecznych w ksztattowanie polityki rynku pracy. Do najwazniejszych kompetencji Rady Rynku Pracy
naleza miedzy innymi: inspirowanie przedsigwzi¢¢ zmierzajacych do pelnego i produktywnego
zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich, wzmacnianie integracji i solidarnosci spotecznej oraz
zwigkszanie mobilnosci na rynku pracy; opiniowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Funduszu
Pracy, a takze ocena racjonalnosci gospodarki srodkami tego funduszu; opiniowanie projektow aktow
prawnych dotyczacych aktywnosci zawodowej, wspierania zatrudnienia oraz rynku pracy, a takze
wyrazanie opinii o podziale i priorytetach wydatkowania sSrodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Jak mozemy zauwazy¢, w praktyce oznacza to, ze mimo iz Rada nie podejmuje decyzji wiazacych, to jej
opinie, stanowiska i rekomendacje majg istotny wptyw na ksztattowanie rozwiagzafn prawnych 1
finansowych w polityce rynku pracy.

Zapewne Sledzil Pan prace Rady. Jak ten wplyw wygladal dotychczas?

Tak, sledzitem — zwlaszcza te zwiazane z priorytetami wydatkowania Srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. To wiasnie opinie Rady w tym obszarze miaty bezposrednie przetozenie na dziatania
takze w powiecie bedzinskim. Dzigki wyznaczonym kierunkom mozliwe byto dofinansowanie szkolen
dla pracownikéw 1 pracodawcow z branz, ktdre sa szczegdllnie istotne na naszym lokalnym rynku — jak
energetyka, logistyka czy ustugi budowlane. To realnie wzmocnito potencjat firm dziatajacych w regionie
1 zwigkszylo szanse mieszkancow na podnoszenie kwalifikacji zgodnych z potrzebami gospodarki.
Oceniam dziatalnos¢ Rady pozytywnie — jej opinie pokazuja, ze potrafi taczy¢ perspektywe krajowa z
wyzwaniami lokalnymi. Dla mnie wazne jest wlasnie to, by gltos samorzadéw byt w tej dyskusji styszalny
1 by polityka zatrudnienia przektadata si¢ na konkretne, praktyczne rozwiazania w powiatach takich jak
bedzinski. Widziatem w praktyce, jak te rekomendacje utatwiaty wdrazanie programow aktywizacyjnych
1 jak zwigkszaly mozliwosci wspotpracy urzedow pracy z lokalnymi przedsigbiorcami.
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Rola Rady Rynku Pracy nie jest bezposrednio decyzyjna — faktycznie nie podejmuje ona aktéw prawnych
ani wigzacych decyzji finansowych. Jednak, w praktyce, jej znaczenie jest daleko wigksze, niz mogloby
si¢ wydawac na pierwszy rzut oka. Opinie, stanowiska 1 rekomendacje Rady maja realny wptyw na
ksztaltowanie rozwiazan prawnych i finansowych w polityce rynku pracy, zwlaszcza w obszarach takich
jak priorytety wydatkowania Krajowego Funduszu Szkoleniowego, wdrazanie programow
aktywizacyjnych czy kierunki wsparcia dla urzedéw pracy i samorzadéw. Moim zdaniem, Rada ma
potencjal, by stac si¢ jeszcze skuteczniejszym narzgdziem dialogu mi¢dzy administracja rzadowa,
samorzadami, pracodawcami i partnerami spotecznymi. Chcialbym, aby jej glos byt jeszcze silniejszy 1
lepiej przektadat si¢ na konkretne rozwigzania odpowiadajace potrzebom lokalnych samorzadow i
mieszkancow. Wierzg, ze przy wigkszym wzmocnieniu dialogu Rada moze skutecznie wptywac na
decyzje na poziomie krajowym i lokalnym. Krétko méwiac: znaczenie Rady jest realne, a przy
odpowiednim wzmocnieniu dialogu i wymiany doswiadczen mogtaby jeszcze skuteczniej ksztattowac
polityke rynku pracy w calym kraju.

Jaki ma Pan pomysl na swoje cztonkostwo w Radzie?

W Radzie Rynku Pracy zamierzam przyja¢ postawe aktywna 1 zaangazowana, jak zreszta w calej moje;j
dotychczasowej samorzadowej podrézy. Jako przedstawiciel Zwiazku Powiatow Polskich chciatbym, aby
glos samorzadow byt w debacie naprawdg styszalny 1 przekfadat si¢ na praktyczne dziatania. Jednym z
problemow, z ktérymi borykaja si¢ polskie powiaty, jest trudnos¢ w dopasowaniu lokalnych programéw
szkoleniowych do realnych potrzeb pracodawcow 1 0s6b poszukujacych pracy — zwlaszcza w sektorach,
ktore szybko si¢ rozwijaja, jak logistyka, transport czy opieka nad osobami starszymi. Chciatbym w
zwiazku z tym zainicjowac¢ w Radzie dyskusj¢ o tym, jak zwigkszy¢ elastycznos¢ programow rynku pracy
1 szkoleniowych, tak aby samorzady mogly szybciej reagowacé na zmieniajace si¢ potrzeby lokalnych
rynkow pracy. Wazne jest, aby Srodki, np. z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, trafiaty tam, gdzie
rzeczywiscie przynosza najwigkszy efekt — zaréwno dla pracownikow, jak 1 pracodawcow. W praktyce
oznaczaloby to lepsza wspotprace urzedow pracy z lokalnymi przedsigbiorcami, wigksze 1 skuteczniejsze
wykorzystanie danych o potrzebach rynku i promowanie szkolen zgodnych z lokalnymi strategiami
rozwoju zawodowego. W ten sposob chciatbym przyczyni€ si¢ do tego, by Rada byta nie tylko forum
opiniodawczym, ale miejscem, gdzie powstaja realne, mozliwe do wdrozenia rozwigzania, ktore
poprawiaja funkcjonowanie rynku pracy w powiatach i, co wazne, maja wymierny wptyw na zycie ludzi.

Jak wspominalem, czuj¢ ogromny zaszczyt z powotania do Rady Rynku Pracy 1 traktuj¢ to jako
zobowiazanie do aktywnego reprezentowania Zwigzku Powiatow Polskich. Chcg wnosi¢ do rady
doswiadczenie samorzadow, inicjowac dyskusje o realnych potrzebach lokalnych rynkéw pracy i
promowac dziatania, ktére tacza skutecznos¢ z inkluzywnoscia — od wspierania mtodych oséb bez
doswiadczenia, przez senioréw, po przedsigbiorcow. Wierzeg, ze dobrze zaprojektowana wspotpraca
miedzy samorzadami, organizacjami pozarzadowymi i podmiotami ekonomii spotecznej nie tylko rozwija
rynek pracy, ale jest tez inwestycja w kapitat najcenniejszy — ludzi.

Ktére z Pana dotychczasowych do§wiadczen beda szczegolnie procentowaé podczas pelnienia
funkcji w Radzie?

Rynek pracy i funkcjonowanie publicznych stuzb zatrudnienia to obszar, ktory znam nie tylko
teoretycznie, ale 1 praktycznie. Miatem bowiem okazj¢ pracowa¢ w powiatowym urzedzie pracy jako
zastepca dyrektora do spraw organizacyjno-prawnych. To do§wiadczenie pozwolito mi z bliska zobaczy¢,
jak istotna rol¢ petnia powiatowe urzedy pracy w procesie aktywizacji zawodowej, jak duze znaczenie
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maja programy rynku pracy i jak wazna jest dobra wspolpraca migdzy instytucjami centralnymi,
samorzadami i partnerami spotecznymi. Dzigki temu lepiej rozumiem zaréwno codzienne wyzwania, z
jakimi mierza si¢ urzedy pracy, jak 1 oczekiwania oséb, ktore korzystaja z ich wsparcia. Dlatego
przyjmuj¢ to powotanie z petng Swiadomoscia odpowiedzialnosci, jaka si¢ z nim wigze. Chcialbym
wykorzysta¢ swoje dosSwiadczenie, aby wzmacnia¢ pozycje samorzadéw w systemie rynku pracy,
zabiegac o to, by rozwiazania legislacyjne byty jak najbardziej praktyczne i odpowiadaty na realne
potrzeby, a takze by wspétpraca wszystkich zainteresowanych — od administracji rzadowej, przez
jednostki samorzadu, po partneréw spotecznych — byla jak najbardziej efektywna. Wierze, ze moje
dotychczasowe zaangazowanie i znajomosS¢ funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia pozwola mi
wnies¢ do Rady wartoS¢ merytoryczng 1 praktyczng perspektywe.

Podzieli si¢ Pan swoimi przemysleniami na temat obecnego rynku pracy?

Obecna sytuacja na rynku pracy w Polsce pokazuje, ze wiele dzialan podejmowanych przez rzad 1
instytucje rynku pracy, w tym Fundusz Pracy, przynosi realne efekty, ale jednoczesnie nadal stoi przed
nami szereg wyzwan. Jak wczesniej wspominatem, pozytywnie oceniam rozwdj form wsparcia
aktywizacji zawodowej, w tym programy szkoleniowe finansowane z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, ktore pozwalaja pracownikom podnosi¢ kwalifikacje 1 dostosowywac je do potrzeb
dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku. Gotym okiem widad, ze rosnie Swiadomos¢ znaczenia wspotpracy
miedzy samorzadami, pracodawcami, instytucjami edukacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi, co jest
kluczowe dla skutecznej polityki zatrudnienia. Istnieja rowniez przyktady dobrych praktyk
wykraczajacych ponad statutowe dzialania w obszarze rynku pracy, o ktérych warto mowic. Powiat
bedzinski od lat otrzymuje nagrody za nietypowe dziatania aktywizacyjne r6znych grup spotecznych i
zawodowych — wydawnictwa zawodoznawcze dla dzieci w wieku przedszkolnym czy publikacje
wspierajace mtodziez w procesie wyboru swojej drogi zawodowej. Wspolpracujemy zaréwno z
lokalnymi przedsigbiorcami, jak 1 organizacjami pozarzadowymi, tworzac programy stazowe, doradcze 1
szkoleniowe. Nasze dzialania skierowane sa do os6b na ré6znych etapach rozwoju zawodowego — od
mtodych ludzi bez doSwiadczenia na rynku pracy, poprzez osoby powracajace do aktywnosci zawodowej,
az po osoby z grup wrazliwych — senioréw 1 emerytow, ktérzy chca pozosta¢ aktywni zawodowo lub
spotecznie, oraz osoby z niepetnosprawnosciami. Szczeg6lnym powodzeniem cieszg si¢ takze dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, co pokazuje, ze w tym obszarze rOwniez rozwijamy si¢
dynamicznie — od lat stawiamy na przedsigbiorczos¢. Taka szeroka perspektywa pozwala skuteczniej
dociera¢ do r6znych grup i zwigksza efektywnos¢ dziatan aktywizacyjnych, i taka wiasnie perspektywe
chciatbym zaimplementowac podczas swojej kadencji w RRP. Moim zdaniem, kluczem do dalszego
sukcesu jest wzmocnienie roli powiatow w planowaniu dziatani rynku pracy, wigksza elastycznos¢ form
wsparcia oraz szersze wiaczanie organizacji pozarzadowych i1 podmiotéw ekonomii spotecznej w proces
tworzenia programOw. Dzigki temu polityka zatrudnienia bedzie bardziej spdjna, praktyczna i realnie
poprawi sytuacje zarOwno pracownikow, jak 1 pracodawcow.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Sebastian Szaleniec — urodzit sie 27 grudnia 1980 roku w Dgbrowie Gorniczej. Od dziecka zwiqzany jest
z powiatem bedziriskim i jego lokalnq spotecznosciq. Z wyksztatcenia jest magistrem marketingu i
zarzqdzania, a z pasji — spotecznikiem. Jest absolwentem Akademii WSB w Dgbrowie Gorniczej. Od 2004
roku zwiqzany jest z samorzqdem. Swojq kariere zawodowq rozpoczqt na stanowisku posrednika pracy na
Akademii Ekonomicznej w Katowicach. W 2010 roku ukoriczyt podyplomowe studia 7 zakresu
posrednictwa pracy, a nastepnie szereg szkolen z zakresu prawa pracy, finanséow publicznych, zamoéwien
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publicznych, postepowania administracyjnego. Wiedza, ktorq zdobyt w procesie edukacji byta pomocna
podczas petnienia funkcji zastepcy dyrektora ds. organizacyjno-prawnych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Bedzinie, gdzie koordynowat i nadzorowat realizacje zadan statutowych placowki. W 2011 roku zostat
wyréziniony przez Marszatka Wojewddztwa Slgskiego za dziatanie w zakresie tworzenia nowoczesnych
stuzb zatrudnienia. W marcu 2013 roku zostat Cztonkiem Zarzqdu Powiatu Bedziriskiego. W listopadzie
2014 roku zostat wybrany na Radnego Rady Powiatu Bedzirskiego na kadencje 2014-2018, drugi raz taki
mandat otrzymat na kolejnq kadencje 2018-2023. W trakcie kariery zawodowej byt Prezesem Zarzqdu
PTHU Interpromex sp. z o.o. Petnit rownie? funkcje Petnomocnika Prezydenta Bedzina. 16 lutego 2017
roku, decyzjq Rady Powiatu Bedziriskiego zostat powotany na stanowisko Wicestarosty Bedziriskiego. Od
2018 roku petni funkcje Starosty Bedziriskiego. W 2024 roku zostat wybrany na Cztonka Slgskiego
Zarzqdu Gmin i Powiatow.

Jego dziatalnosé zostata wielokrotnie uhonorowana. Zostat odznaczony Krzyzem Honorowym Pro Syria
(2019), Nagroda Burmistrza Miasta Czelad? ,, Pierscieri Saturna” (2020), odznakq Zarzqdu Gtéownego
PZW- Zastuzony dla Polskiego Zwiqzku Wedkarskiego (2021), Honorowq Odznakq Prezydium Zarzqdu
Gtownego NSZZ Policjantow (2023), KrzyZzem Niepodlegtosci z Gwiazdq kl. 1 (2023), Odznakq

» Zastuzony dla Polskiego Towarzystwa Turystyczno- Krajoznawczego” (2023), Brqzowym Medalem za
zastugi dla obronnosci kraju (2024), Brazowym Medalem za zastugi dla Policji (2024) oraz Medalem
100-lecia Slgskiej Policji (2024). W roku 2025 zostat odznaczony Uchwatq Prezydium Zarzadu Oddziatu
Wojewodzkiego Zwiqzku OSP RP Brqzowym Medalem ,,Za zastugi dla poZarnictwa”, Brqzowq Odznakq
»Zastuzony dla ochrony przeciwpozarowej” oraz Brqzowym Medalem ,,In Caritate Serivire” nadanym
przez Dyrektora Caritas Polska.
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