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Podczas XXXIV Forum Ekonomicznego w Karpaczu odbyt si¢ panel dyskusyjny ,,Rozgrzany rynek
pracy. Wyzwania, ktérym trzeba stawiC czota”. Spotkanie moderowatl Sebastian Stodolak, wiceprezes
Warsaw Enterprise Institute, a w gronie panelistow znalezli si¢: Marcin Zieliiski, prezes Forum
Obywatelskiego Rozwoju, Jakub Radzewicz, Head of Corporate Affairs w Glovo oraz Jakub Binkowski,
cztonek zarzadu Zwiazku Przedsiebiorcow i Pracodawcow.

Dyskusja rozpoczeta si¢ od diagnozy, ze polski rynek pracy znajduje si¢ dzi§ w stanie przegrzania - niskie
bezrobocie, rosnace oczekiwania ptacowe, presja demograficzna i narastajace regulacje powoduja coraz
wigksze trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Pracodawcy borykaja si¢ z niedoborem
wykwalifikowanych kadr, nadmierng rotacja pracownikéw i brakiem elastycznosci w zakresie form
zatrudnienia.

Demografia, technologia i oczekiwania pracownikow

Juz na wstepie panelisci wskazali trzy kluczowe wyzwania: starzenie si¢ spoteczenstwa, postep
technologiczny oraz zmieniajace si¢ oczekiwania pracownikow. Marcin Zielinski podkreslit koniecznosé
wdrazania rozwiazan juz na poziomie lokalnym, aby reagowa¢ m.in. na zmiany demograficzne w
spoteczenstwie. Jakub Radzewicz zwrdcit uwagg, ze obok demografii ogromnym wyzwaniem jest
adaptacja do nowych technologii, ktore radykalnie przeksztalcaja rynek pracy. Z kolei Jakub Binkowski
wskazal, ze to wlasnie pracownicy 1 ich coraz wyzsze wymagania wymuszaja zmiany w organizacji
pracy: ,,Zmiany wymuszaja sami pracownicy oraz nowe modele organizacji pracy” - stwierdzit.

Migracja jako szansa, a nie zagrozenie

W dalszej czgSci rozmowy moderator skierowal uwage na temat migracji. Wypowiedzi panelistow
jednoznacznie wskazywaty, ze imigracja moze by¢ istotnym elementem rozwigzania probleméw rynku
pracy. ,,Wzrost gospodarczy oznacza bezpieczenstwo” — podkreslit Jakub Binkowski, dodajac, ze
uzupetnianie niedoboréw kadrowych dzigki pracownikom z zagranicy otwiera dla painstwa szerokie
mozliwosci rozwoju. Praktyczny wymiar migracji przedstawil Jakub Radzewicz, odwotujac si¢ do
doswiadczen Glovo: ,,Glovo korzysta z pracy imigrantow, ale kluczowa zaleta tego modelu jest
elastycznosé, ktora doceniajq kurierzy. Dla wielu z nich nie jest to praca na cate zycie, lecz dodatkowe
zrédto dochodu™.

Kodeks pracy - relikt czy fundament?

Punktem kulminacyjnym debaty bylo pytanie o rol¢ kodeksu pracy. Marcin Zielinski nie kryt
radykalnego stanowiska: ,,Jestem w stanie wyobrazi¢ sobie Swiat bez kodeksu pracy” - stwierdzil,
argumentujac, ze wspotczesne realia rynku pracy wymykaja si¢ sztywnym regulacjom, a sami politycy
pracuja w warunkach odlegtych od kodeksowych. Bardziej umiarkowany poglad przedstawit Jakub
Binkowski, wskazujac, ze to nie same przepisy, lecz wysokoS¢ wynagrodzen 1 atrakcyjnos$¢ miejsca pracy
decyduja o przyciaganiu talentow. Jakub Radzewicz natomiast akcentowat potrzebg przejrzystych 1
stabilnych ram prawnych - zaré6wno krajowych, jak i unijnych, ktére gwarantowatyby bezpieczefistwo
pracodawcom i pracownikom.

Elastyczno$¢ i otwarta debata

Panelisci zgodzili sig, ze sztywnos¢ polskich regulacji ogranicza rozwdj elastycznych form zatrudnienia.
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Jako inspirujacy przyktad wskazano Danig, gdzie liberalne podejscie sprzyja funkcjonowaniu rynku
pracy. Na pytanie z sali o globalizacj¢ Jakub Binkowski przyznat, ze w tak zmiennym otoczeniu trudno
planowa¢ w dtugim horyzoncie, ale podkreslit wage otwartego dialogu: ,,Im cz¢sciej rozmawia si¢ o
realnych problemach, tym latwiej znalez¢ rozwiazania” - zauwazyt.

Wspolny wniosek

Podsumowujac debate, uczestnicy podkreslili, ze imigracja nie jest zagrozeniem, lecz szansa dla
polskiego rynku pracy i calej gospodarki. Najwazniejszym zadaniem na najblizsze lata bgdzie znalezienie
rOwnowagi pomiedzy elastycznoscia a bezpieczenstwem zatrudnienia w obliczu wyzwan
demograficznych, technologicznych 1 spotecznych, ktére nieuchronnie ksztattuja przysztosc rynku pracy.

Szczegotowe informacje dostepne sa na stronie www.forum-ekonomiczne.pl

Zwiazek Powiatéw Polskich jest partnerem instytucjonalnym wydarzenia.
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