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Coraz wigcej pracownikoOw w Polsce rozwaza zmiang miejsca zatrudnienia, a kobiety czg¢Sciej niz
mezezyzni mysla o odejSciu z pracy. Wedtug danych ManpowerGroup, 41% kobiet deklaruje chec
zmiany pracodawcy w porownaniu do 36% me¢zczyzn. Najwigkszg gotowos¢ do odejscia wykazuje
pokolenie millenialséw — blisko potowa z nich (49%) planuje zmiang pracy. W grupie Pokolenia Z taka
decyzje rozwaza 40% pracownikéw, a w Pokoleniu X — 28%.

Tryb pracy wptywa znaczaco na poziom satysfakcji z zatrudnienia. Najbardziej sktonni do zmiany
pracodawcy sa osoby pracujace w petni zdalnie — niemal polowa z nich deklaruje cheé odejscia. W pracy
stacjonarnej lub hybrydowej odsetki te sa nizsze.

Analiza wskazuje takze na r6znice w poczuciu bezpieczefistwa zawodowego. Kobiety odczuwaja wigkszy
niepokdj zwiazany z mozliwoscig utraty pracy — 34% z nich obawia si¢ zwolnienia, wobec 29%
mezcezyzn. Najbardziej niepewnie czuja si¢ przedstawiciele Pokolenia Z (37%) 1 millenialsi (36%). Osoby
wykonujace swoje obowiazki zdalnie deklaruja brak poczucia bezpieczenistwa w 38% przypadkow,
podczas gdy pracownicy stacjonarni w 29%, a hybrydowi w 25%.

Eksperci wskazuja, ze mtodsze pokolenia moga odczuwaé wigksza niepewnos¢ zawodowa ze wzgledu na
brak doswiadczenia w dynamicznych zmianach rynku pracy. Dodatkowo formy zatrudnienia, takie jak
umowy czasowe czy projektowe, sprzyjaja poczuciu niestabilnosci. Praca zdalna 1 hybrydowa utrudnia
takze budowanie wigzi z zespotem, co przektada si¢ na mniejsze poczucie przynaleznosci 1
bezpieczenstwa.

Roéwnolegle, niski poziom zaufania do przetozonych moze potggowaé obawy pracownikow. Najwigkszy
brak zaufania odnotowano w Pokoleniu Z — 36% Zetek nie ufa swoim menedzerom. W Pokoleniu X 1
wsrdd millenialsow odsetek ten wynosi odpowiednio 29% 1 27%. Sposob pracy rowniez wptywa na
relacje z przelozonym: wsrdd osob pracujacych zdalnie 28% deklaruje brak zaufania do szefa, podczas
gdy w modelu hybrydowym tylko 12%.

Zdaniem ekspertow kluczowym elementem budowania zaufania jest transparentna i dwustronna
komunikacja. Pracownicy oczekuja autentycznosci lideréw oraz mozliwosci rozwoju zawodowego
zgodnie z indywidualnymi potrzebami, co zwigksza poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci do
organizacji.

Jednoczesnie nastroje wsrdd pracownikow staja si¢ coraz bardziej pesymistyczne. Chociaz 60% wierzy,
ze w ciagu najblizszych szesciu miesigcy znajdzie lepsza prace, to az 33% watpi, ze uda im si¢ znalez¢é
zatrudnienie spetniajace oczekiwania. Najwigkszy brak pewnosci odnotowano w Pokoleniu X (41%),
podczas gdy wsréd millenialsow wynosi on 27%, a w Pokoleniu Z — 31%. Tryb pracy nie pozostaje bez
wplywu na te odczucia: 38% pracownikOw stacjonarnych i 33% hybrydowych obawia si¢ trudnosci w
znalezieniu nowego zatrudnienia, wsrod os6b zdalnych odsetek ten wynosi 27%.

Eksperci podkreslaja, ze mtodsze pokolenia nie przywiazuja si¢ mocno do jednego pracodawcy i nie
planuja dtugofalowej kariery w jednej firmie. Ich elastycznos¢ i rozwinig¢te kompetencje cyfrowe
sprzyjaja gotowosci do zmiany pracy, a takze pozytywnie wpltywaja na optymizm zwigzany z
odnalezieniem si¢ na rynku pracy.
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