Pokolenie Z redefiniuje rynek pracy
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Na rynek pracy coraz Smielej wkracza pokolenie Z — osoby urodzone w latach 1995 — 2012, ktore
wychowaly si¢ w erze cyfrowej transformacji, social medidw 1 rosnacej automatyzacji. Ich podejscie do
pracy znaczaco odbiega od przyzwyczajen starszych pokoleri. Swiadomi, wymagajacy, ceniacy
rownowage 1 rozw0j osobisty — mtodzi pracownicy staja si¢ wyzwaniem dla tradycyjnych modeli
zarzadzania.

Dla generacji Z najwazniejsze przy wyborze pracodawcy sa: atrakcyjne wynagrodzenie, dobra atmosfera
w miejscu pracy oraz work-life balance. Mtodzi pracownicy nie chca poSwigcaé zycia prywatnego dla
pracy. Cenig elastycznosé, ale nie jako zamiennik konkurencyjnych zarobkoéw. Praca zdalna czy ruchome
godziny to dla nich narzedzia pozwalajace lepiej godzi¢ obowiazki zawodowe z innymi sferami zycia —
zwlaszcza gdy tacza nauke z praca.

Badania pokazuja, ze zdecydowana wigkszos¢ przedstawicieli tego pokolenia woli tradycyjna umoweg o
prace niz prowadzenie wlasnej dziatalnosci. Poszukujg stabilizacji 1 poczucia bezpieczefnistwa. Istotne sa
dla nich réwniez docenienie za wktad w pracg 1 realne zaangazowanie przetozonych. Chca czud sig¢
czescia zespotu, a nie tylko ,,zasobem do wykorzystania”.

Roéwnoczesnie wielu pracodawcow zglasza trudnosci w adaptacji mtodych ludzi do sSrodowiska pracy. Az
trzy czwarte menedzerow w USA wyrazito niezadowolenie z nowozatrudnionych absolwentow.
Najczestsze zarzuty to: brak motywacji, niski poziom profesjonalizmu, trudnosci w organizacji pracy oraz
problemy komunikacyjne. Czgsto pojawia si¢ rOwniez nieumiejgtnoS¢ przyjmowania konstruktywne;j
informacji zwrotne;j.

Z drugiej strony, analizy rynku pracy wskazuja, ze zarzuty te pokrywaja si¢ z obszarami, w ktérych
mtodzi pracownicy najbardziej potrzebuja wsparcia. To sygnal, ze kultura organizacyjna powinna ulec
zmianie — nie tylko po to, by przyciagac talenty, ale przede wszystkim, by je zatrzymac i wspiera¢ w
roZwoju.

Kluczowe znaczenie maja takie wartosci, jak wzajemne wsparcie, servant leadership oraz otwarta 1
empatyczna komunikacja. Pracownicy generacji Z oczekuja od swoich lideréw nie tylko wyznaczania
celow, ale tez aktywnego udziatu w ich realizacji — przez udzielanie wskazoéwek, pomoc w zarzadzaniu
czasem czy rozwigzywaniu probleméw.

Z raportow wynika, ze inwestycje w obszary well-beingowe, wsparcie psychologiczne i dbatos¢ o
zdrowie psychiczne moga znaczaco wplynac na zaangazowanie 1 lojalnos¢ mtodych pracownikéw. To
szczegollnie istotne w kontekscie ich malejacej odpornosci psychicznej 1 presji, jakiej czg¢sto doswiadczaja
w nowych miejscach pracy.

Eksperci podkreslaja, ze firmy 1 instytucje, ktore chca wygrywac na rynku pracy, powinny uwaznie
stucha¢ swoich pracownikow. Udzial w procesach decyzyjnych, wspoétpraca z organizacjami
mtodziezowymi, rozbudowane programy stazowe i realne zaangazowanie w rozwoj talentow moga sta¢
sie kluczem do sukcesu.

W obliczu prognoz mowiacych, ze do 2030 roku pokolenie Z bedzie stanowi¢ jedna trzecia globalnej sity
roboczej, dostosowanie si¢ do ich potrzeb nie jest juz opcja — to koniecznosc.
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