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Pomimo wciaz niejednoznacznej sytuacji na rynku pracy, wielu profesjonalistow deklaruje otwartos¢ na
atrakcyjne propozycje zawodowe. Zarowno po stronie firm, jak 1 kandydatow dominuje jednak
ostrozno$¢. Pracodawcy doktadnie analizuja swoje potrzeby, zanim uruchomia rekrutacje, a kandydaci
maja precyzyjne oczekiwania wobec elementow oferty, ktére mialyby im zrekompensowac potencjalne
ryzyko towarzyszace zmianie pracy. Okazuje si¢ jednak, ze juz na etapie zapoznawania si¢ z ogloszeniem
rekrutacyjnym pojawia si¢ wyzwanie — brak kluczowych informacji, ktéry powstrzymuje ich przed
aplikowaniem.

e 38 proc. specjalistow 1 menedzerow przyznaje, ze w ogloszeniach pracodawcOw najbardziej
brakuje im informacji o wynagrodzeniu.

e Dla 94 proc. kandydatéw czasem jest to jednoznaczne z rezygnacja z aplikowania i udzialu w
procesie rekrutacyjnym.

e Jednoczesnie, wigkszos¢ z nich teraz bardziej niz w przesziosci jest sktonna zaaplikowac na oferte
pracy, w ktorej nie ma wszystkich informacji.

Zarowno profesjonalisci, jak 1 firmy maja precyzyjne oczekiwania wzgledem drugiej strony. Firmy nie
zawsze jednak mOwia wprost o elementach swojej oferty, na co zwracaja uwage kandydaci.

Profesjonalisci chca wiedzieé, czy warto zaangazowac sie w rekrutacje

Badania i obserwacje Hays od lat pokazuja, ze gléwnym powodem zmiany pracy niezmiennie jest
wysokos$¢ wynagrodzenia. Tymczasem na rynku wciaz pozostaje to tematem tabu. Potwierdzaja to wyniki
najnowszego badania Hays przeprowadzonego w okresie od maja do czerwca 2025 roku wsréd ponad
900 specjalistow 1 menedzerow. Elementem, ktorego najcze¢sciej brakuje kandydatom w ofertach pracy,
jest bowiem wysokos¢ wynagrodzenia.

— Pomimo zmian zachodzqcych na rynku oraz w swiadomosci pracodawcow, firmy wciqz majq obawy,
aby w swoich ofertach pracy ujawniac informacje o wynagrodzeniu. NajczeSciej argumentujq to tym, Ze
nie chcq, by na ogtoszenie aplikowaty osoby motywowane przede wszystkim pieniedzmi. Tymczasem jest
to naturalny impuls do pracy. Decyzja o pominieciu tej informacji nierzadko skutkuje wydtuzeniem
procesu i negatywnymi doSwiadczeniami rekrutacyjnymi kandydatéow — zauwaza Justyna Chmielewska,
Director w Hays Poland.

To jednak nie jedyna bolaczka kandydatow. Wielu z nich w ofertach pracy brakuje tez informacji o
etapach procesu rekrutacyjnego (12 proc.), co moze pokazywac, ze maja negatywne dosSwiadczenia
zwiazane z wieloetapowymi 1 wydluzajacymi si¢ rekrutacjami. Te z kolei zazwyczaj wynikaja z
nadmiernej powsciagliwosci firm przed podjgciem ostatecznej decyzji, zbyt rozbudowanych procesow
decyzyjnych lub checi zatrudnienia tzw. fioletowej wiewidrki, czyli osoby z réznorodnymi
umiejetnosciami, ktore praktycznie nie wystgpuja w takim potaczeniu.

Profesjonalisci aplikujacy na oferty pracy wskazujg tez, ze przed wystaniem CV chcieliby wiedzie¢ o
mozliwosciach rozwoju przewidzianych na danym stanowisku i modelu pracy, w ktérym mieliby
funkcjonowac (po 9 proc.), a takze formie zatrudnienia 1 nazwie rekrutujacej firmy (po 7 proc.).

Jak dodaje Justyna Chmielewska, watpliwosci kandydatéw nie budzi wylacznie pominigcie okreSlonych
informacji, ale czasem tez sposob, w jaki zostaly przedstawione. — Wystarczy, Ze sq opisane zbyt ogdlnie
bad? jezykiem wewnetrznym firmy, ktory nie jest zrozumiaty dla kazdego. Zauwazamy to szczegolnie na
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przyktadzie wzmianki o pracy hybrydowej. Dla kandydatow nie jest to wystarczajqca informacja. Brakuje
im doktadnej liczby dni, w ktore powinni pojawié¢ sie w biurze. Aby uniknqé takich problematycznych
sytuacji i zadba¢ o swoj dobry wizerunek, pracodawcy powinni sprobowacé postawié¢ sie w roli kandydata
i szczegotowo opisac to, na czym moze mu najbardziej zalezeé. Kluczem do przyciqgania wtasciwych
talentow jest transparentna komunikacja — podkresla ekspertka Hays Poland.

,Brak informacji? Nie ryzykuje”

Frustracja 1 niepewnos$¢ wynikajace z braku najwazniejszych informacji w ogloszeniach prowadza do
rezygnacji z aplikowania na ofert¢ pracy. Potwierdzaja to wyniki badania — najwigcej, bo 36 proc.
specjalistow 1 menedzeréw szukajacych pracy przyznaje, ze czgsto podejmuje wowczas taka decyzje.
Kolejne 30 proc. profesjonalistow robi to sporadycznie, ale 13 proc. zawsze rezygnuje z aplikowania,
jesli w ofercie pracy brakuje waznych dla nich informacji. To pokazuje, jak fatwo jest straci¢ kandydata
w pierwszym, kluczowym etapie rekrutacji.

— Wielu kandydatow ma poczucie zagubienia na rynku pracy. Dostrzegajq, Ze w wielu rekrutacjach
mierzq sie 7 wiekszq konkurencjq i obserwujq, jak procesy sie wydtuzajq. To powoduje, Ze czujq sie
zniecheceni w obliczu kolejnego wyzwania, jakim jest aplikowanie ,,w ciemno” na oferte, ktora nie
dostarcza odpowiedzi na wszystkie pytania. Argument ten nie powinien jednak zawsze przesqdzac o
rezygnacji z udziatu w takim procesie. Czasem warto bowiem zaryzykowac i sprobowac swoich sit takze
w tej rekrutacji — szczegolnie, jesli brakujqce informacje to jedynie skrawek tego, co zawiera ogloszenie —
ttumaczy Justyna Chmielewska.

Potrzeba wigkszej transparentnosci

Mimo ze 94 proc. profesjonalistow przynajmniej czasami rezygnuje z aplikowania na niepeine
ogloszenia, to dzisiaj ich podejscie do tej kwestii jest nieco mniej radykalne niz w przesztosci. Az 62
proc. respondentéw przyznaje, ze dzisiaj sa bardziej sktonni zaaplikowac na oferte, w ktorej brakuje
informacji, niz jeszcze kilka lat temu. Wynika to przede wszystkim z niepewnosci rynkowej i potrzeby
zabezpieczenia swojej kariery na rozne sposoby. Wciaz jednak pozostaje 38 proc. kandydatow, ktdrzy sa
rOwnie sceptyczni wobec ,,wybrakowanych” ofert pracy, co kiedys.

Jaki plynie z tego wniosek dla pracodawcow? Potrzeba wigkszej transparentnosci — szczegdlnie w
zakresie oferowanej placy, na co szczeg6lng uwage zwrdcili respondenci badania Hays. Te w pewnym
stopniu moze zagwarantowaé nadchodzaca ustawa o jawnosci wynagrodzen. Niezbedna jest tez
elastycznos¢. Organizacje powinny zidentyfikowac te oczekiwania wobec kandydatow, ktdre sa dla nich
nienegocjowane, oraz takie, w ramach ktérych sa gotowe na ustgpstwa, a nastgpnie podkresli¢ to w
ogtoszeniu. Swiadomos¢ tego, kogo doktadnie szuka firma i co takiej osobie moze zaoferowaé, bedzie tez
kluczowa dla aplikujacych.
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