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Mimo rosnacej presji kosztowej 1 trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, polski rynek pracy wciaz
wykazuje oznaki stabilnosci. Jak pokazuje najnowsze badanie Miesigcznego Indeksu Koniunktury (MIK),
przeprowadzonego w maju na probie 500 firm, wigkszos$¢ pracodawcow nie planuje znaczacych zmian
kadrowych — az 81 proc. zamierza utrzymac obecny poziom zatrudnienia, a 91 proc. nie przewiduje
zmian wynagrodzen. Pomimo ze 71 proc. firm deklaruje silne odczuwanie kosztéw pracy, tylko 8 proc.
planuje ich dalszy wzrost w najblizszych trzech miesiacach.

Regionalne réznice w podejsciu do zatrudnienia

Analiza deklaracji pracodawcow w poszczeg6lnych makroregionach (wedtug klasyfikacji GUS NUTS 1)
pokazuje, ze sytuacja na rynku pracy jest silnie zroznicowana regionalnie. Z jednej strony widac che¢é¢ do
wzrostu zatrudnienia w niektorych czesciach kraju, z drugiej — sygnaly o mozliwych redukcjach etatow.

Najwigkszy optymizm dotyczacy zatrudniania nowych pracownikéw wystepuje w Makroregionie
Centralnym (6dzkie 1 Swigtokrzyskie) — az 19 proc. firm planuje zwigkszy¢ tam zatrudnienie w
nadchodzacym kwartale. Tuz za nimi plasuje sig¢ Makroregion Wojewddztwo Mazowieckie — z 15 proc.
firm deklarujacych wzrost liczby pracownikow.

Zgota odmienna sytuacja panuje w Makroregionie Wschodnim, obejmujacym wojewddztwa podlaskie,
lubelskie 1 podkarpackie. To wtasnie tam najwyzszy odsetek firm (12 proc.) planuje redukcje
zatrudnienia. Region ten wyrdznia si¢ rOwniez najwyzszym odsetkiem firm narzekajacych na koszty
pracownicze (74 proc.), co moze by¢ jednym z powodow planowanych cig¢ kadrowych.

Niedobor pracownikéw rosnagcym problemem

Coraz bardziej zauwazalnym wyzwaniem na rynku pracy jest niedostgpnos¢ pracownikéw — az 44 proc.
firm w skali kraju wskazuje ja jako istotng barierg dziatalnosci. Szczegdlnie dotknigty tym problemem
jest Makroregion Pétnocno-Zachodni (zachodniopomorskie, wielkopolskie 1 lubuskie), gdzie az 58 proc.
przedsigbiorstw zgtasza trudnosci z pozyskaniem sity roboczej. Mimo to, w tym regionie tylko 66 proc.
firm narzeka na wysokie koszty pracownicze — to mniej niz Srednia krajowa (71 proc.), co moze
wskazywaé na mniejsza presj¢ placowa lub bardziej elastyczne podejscie do wynagrodzeni.

W innych czg¢sciach kraju réwniez zauwazalne sa problemy z kosztami pracy — szczegdlnie w
Makroregionie Pétnocnym (73 proc. firm) oraz Centralnym (72 proc.). Mimo to, w obu tych regionach
niewielki odsetek firm deklaruje plany redukcji zatrudnienia — zaledwie od 3 do 5 proc. To sygnat, ze
firmy zamiast siggac po szybkie cigcia, szukaja bardziej zrownowazonych metod adaptac;ji.

Strategiczne podejscie do zatrudnienia

W obliczu ograniczonej dostgpnosci pracownikOw oraz wzrostu kosztow pracy, wiele firm decyduje si¢
na dziatania adaptacyjne, zamiast redukcji etatow. Coraz czgSciej przedsigbiorstwa si¢gaja po
automatyzacje¢ procesOw, outsourcing zadan, a takze wdrazaja elastyczne formy zatrudnienia. Takie
rozwigzania pozwalaja utrzymaé produktywnos¢ bez koniecznosci zwigkszania kosztéw operacyjnych.

Zroznicowanie regionalne decyzji kadrowych sugeruje, ze lokalne uwarunkowania — takie jak struktura
gospodarcza regionu, konkurencja o pracownika, dostepnos¢ zasobéw ludzkich czy poziom inwestycji —
odgrywaja coraz wigksza rolg w strategiach personalnych firm. W efekcie polski rynek pracy staje si¢
coraz bardziej rozwarstwiony 1 zalezny od specyfiki lokalnych gospodarek.
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Whioski: odpornos¢ i dostosowanie

Cho¢ makroekonomiczne warunki staja si¢ coraz bardziej wymagajace, polski rynek pracy nie wykazuje
oznak zatamania. Przeciwnie — przewazaja strategie adaptacyjne i inwestycje w efektywnos¢, a nie
redukcje zatrudnienia. To dowdd na rosnaca dojrzatos¢ firm w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i
umiejetnos¢ radzenia sobie z wyzwaniami w SposOb zrOwnowazony.
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