Firmy chca byé¢ zielone, ale brakuje ludzi
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Ekologia przestala by¢ domeng spotecznych kampanii 1 deklaracji CSR. W ostatnich latach coraz
wyrazniej przeksztalca si¢ w strategiczny fundament funkcjonowania firm. Rosnace znaczenie ESG
(Environmental, Social and Governance) przektada si¢ nie tylko na sposob prowadzenia dziatalnosci, ale
tez ksztaltuje nowe wymagania wobec pracownikow i redefiniuje strukturg rynku pracy.

Z badan wynika, ze dla znaczacej czgSci mtodszych pokolen — 45% przedstawicieli generacji Z 1 42%
millenialséw — podejscie pracodawcy do ekologii ma realny wptyw na decyzj¢ o aplikowaniu na ofertg
pracy. Jeszcze wigkszy odsetek ogétu zatrudnionych (62%) sprawdza reputacje Srodowiskowa
organizacji, zanim podejmie decyzj¢ o dotaczeniu do niej. ESG staje si¢ tym samym nie tylko narzedziem
budowy wizerunku, ale konkretnym czynnikiem rekrutacyjnym.

Tymczasem firmy na calym $wiecie zmagaja si¢ z powaznym problemem — niedoborem odpowiednich
talentow. Az 90% pracodawcow deklaruje trudnosci w znalezieniu specjalistow posiadajacych
kompetencje niezb¢dne w zielonej transformacji. Luka kompetencyjna dotyczy nie tylko obszaru
srodowiskowego, ale rOwniez strategicznego i przywodczego, co otwiera przestrzen dla nowych profili
zawodowych. Na rynku pracy pojawily si¢ tzw. turkusowe role — interdyscyplinarne stanowiska taczace
wiedze z zakresu ESG, zarzadzania i innowacji.

Zmiana nie dotyczy wylacznie branz oczywistych jak energetyka czy produkcja. Coraz wigkszy wptyw
ESG obserwowany jest takze w logistyce, budownictwie, sektorze finansowym czy IT. Szczeg6lne
znaczenie maj3 tu unijne regulacje 1 obowiazek raportowania dziatan w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. To wymusza nie tylko zmiang w sposobie funkcjonowania organizacji, ale tez przektada si¢ na
koniecznos$¢ zatrudniania specjalistow odpowiedzialnych za wdrazanie polityk srodowiskowych — od
analitykow ESG po menedzerow transformacji.

Deficyt kompetencji spowalnia tempo transformacji. W latach 2023-2024 zapotrzebowanie na tzw.
zielone talenty rosto dwukrotnie szybciej niz ich dostgpnos¢é. Firmy zaczynaja wigc coraz Smielej
inwestowaé w rozw0j wewngetrznych kompetencji 1 przebranzowienie wiasnych zespotow. Potrzeba
elastycznosci 1 gotowosci do uczenia sig staje si¢ jedna z kluczowych cech pozadanych u pracownikow.

Zielona transformacja to nie tylko obowiazek, ale 1 potencjalna przewaga konkurencyjna. Organizacje
skutecznie wdrazajace ESG maja znacznie wigksze szanse na wzrost przychodow oraz osigganie wyzszej
rentownosci. Konsumenci — zaréwno indywidualni, jak i biznesowi — stajq si¢ coraz bardziej
wymagajacy. Juz 36% klientow B2B deklaruje gotowos¢ do zmiany dostawcy, jesli nie speinia on
oczekiwan w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

Wysokie oczekiwania idgq w parze z presja na catkowita zmiang¢ modelu dziatania w sektorach o duzym
Sladzie weglowym, takich jak przemyst motoryzacyjny, lotniczy czy wydobywczy. Blisko 70% firm z
tych branz przyznaje, ze transformacja musi mie¢ charakter fundamentalny. To nie kosmetyka procesow,
ale gruntowna przebudowa modeli operacyjnych, w ktorej kadry stanowig kluczowy czynnik powodzenia.

W odpowiedzi na zmieniajace si¢ realia, pracodawcy koncentruja si¢ na adaptacyjnosci swoich zespotow
1 umiejetnosci przekwalifikowywania pracownikéw. Firmy, ktore potraktuja ten proces jako wspdlna
droge, a nie wymiang¢ zasobow, moga liczy¢ na wigksze zaangazowanie 1 lojalno$¢ zatrudnionych. To
szczegollnie istotne w kontekscie miodszych pokolen, ktére przywiazuja duza wage do spotecznej i
srodowiskowe] odpowiedzialnosci pracodawcy.
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Zielone kompetencje przestaja by¢ nisza. Staja si¢ waluta przysziosci w Swiecie pracy, ktory z kazdym
rokiem bardziej przypomina ekosystem — powiazany sieciag wzajemnych zaleznosci, wrazliwy na
zaburzenia 1 wymagajacy dlugofalowego, zrownowazonego podejscia.
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