Nowe podejscie do czasu pracy. Polska szykuje si¢ na wielki pilotaz!
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Polska przygotowuje si¢ do uruchomienia pierwszego w regionie duzego pilotazu skréconego czasu
pracy. Projekt skierowany jest zarowno do firm prywatnych, jak i samorzadéw oraz organizacji
pozarzadowych. Celem programu jest sprawdzenie r6znych modeli krétszego tygodnia pracy, bez
zmniejszania wynagrodzen 1 redukcji zatrudnienia.

Zmieniajace si¢ realia rynku pracy, rozwdj nowych technologii i rosngce znaczenie rOwnowagi migdzy
zyciem zawodowym a prywatnym wymusity refleksj¢ nad dotychczasowym modelem zatrudnienia.
Polska, idac §ladami takich krajow jak Dania, Francja czy Hiszpania, rozpoczyna pilotaz, ktéry moze
przynies¢ istotne zmiany w organizacji pracy.

Pilotazowe programy beda obejmowac r6zne modele skrécenia czasu pracy — od zmniejszenia liczby
godzin w ciagu dnia, przez dodatkowe dni wolne, po inne formy elastycznej organizacji czasu pracy. W
kazdym przypadku podstawowa zasada ma by¢ utrzymanie dotychczasowego poziomu wynagrodzenia.

Projekt zaktada trzy miesiace przygotowan i nastgpnie etap testowania rozwiazan w praktyce. Na
realizacj¢ pilotazu w pierwszym roku przeznaczono 10 mln zt z Funduszu Pracy. Ogloszenie
szczegotowych zasad programu zaplanowano na koniec czerwca 2025 roku, natomiast nabory do udziatu
maja ruszy¢ kilka miesigcy pdznie;j.

Analizy przeprowadzone na potrzeby programu jednoznacznie pokazuja korzysci ptynace ze skrocenia
czasu pracy — zaréwno dla pracownikow, jak 1 dla pracodawcow. Poprawa dobrostanu pracownikow,
nizsze ryzyko wypalenia zawodowego, wzrost efektywnosci 1 mniejsza absencja to tylko niektore z
efektow zauwazonych w firmach, ktére juz zdecydowaly si¢ na takie rozwigzanie.

Polska nie jest catkowitym pionierem tego trendu. W miescie Wtoctawek skrocony czas pracy
wprowadzono juz w urzedzie miasta, a nastgpnie w jednostkach podlegtych i spétkach komunalnych.
Efektem tych zmian byta poprawa warunkéw pracy dla kilku tysigcy osob.

Rowniez sektor prywatny dostarcza dowodow na skutecznos¢ skroconego czasu pracy. Przyktadem jest
firma Herbapol Poznan, ktora rozpoczeta zmiany w organizacji pracy juz w 2023 roku. Mimo
poczatkowego sceptycyzmu zarowno ze strony pracownikow, jak 1 otoczenia biznesowego, wdrozenie
krotszego tygodnia pracy przyczynito si¢ do zmniejszenia rotacji kadry, obnizenia poziomu absencji oraz
osiagnigcia najlepszych wynikéw finansowych od wielu lat.

Nowy model pracy zaklada madrzejsze wykorzystanie czasu i poprawg warunkéw zycia, a nie rezygnacje
z produktywnosci. Eksperci podkreslaja, ze nie chodzi o zmniejszenie liczby godzin za wszelka ceng, ale
o dostosowanie pracy do mozliwosci cztowieka we wspotczesnym Swiecie, gdzie technologia w coraz
wigkszym stopniu odcigza ludzi z rutynowych obowiazkow.

W Ministerstwie Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej wkrotce zostanie powotany specjalny zespot, ktory
bedzie monitorowat wdrazanie pilotazu, wspierat uczestnikdw programu oraz opracowywat
rekomendacje legislacyjne na przyszios¢.

Skrdcenie czasu pracy staje si¢ realnym kierunkiem zmian, a nie tylko hastem. Polska ma szans¢ dotaczy¢
do grona nowoczesnych gospodarek, ktore stawiaja na jakosSC pracy i dobrostan spoteczenistwa, a nie
wylacznie na liczbg przepracowanych godzin.
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