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Mtodzi ludzie wchodzacy na rynek pracy coraz czgsciej wybieraja stabilnos¢ zatrudnienia. Zdecydowana
wigkszos¢ przedstawicieli pokolenia Z, bo az 74 proc., deklaruje chg€ pracy na etacie. Wyniki badania
»Work War Z” wskazuja, ze dla mtodych pracownikOéw najwazniejsze sa wynagrodzenie i rozwoj
zawodowy, natomiast elastyczny czas pracy i kwestie ekologiczne nie odgrywaja kluczowej roli.

Wynagrodzenie i rozwj na pierwszym miejscu

Przy wyborze pracodawcy najwazniejszym kryterium dla pokolenia Z jest wysokos¢ wynagrodzenia —
wskazuje na nie 47 proc. badanych. Kolejnym istotnym czynnikiem jest mozliwos$¢ rozwoju
zawodowego, ktora ceni 13 proc. respondentow, a na trzecim miejscu znajduje si¢ rOwnowaga migdzy
praca a zyciem prywatnym (12 proc.).

Zaskakujace jest, ze elementy czgsto utozsamiane z priorytetami mtodego pokolenia, takie jak wartosci
firmy, jej misja czy dziatania na rzecz ochrony srodowiska, pozostaja na dalszym planie. Az 43 proc.
ankietowanych nie przywiazuje wagi do dziatan proekologicznych podejmowanych przez organizacije.

Etat wazniejszy niz forma pracy

Wbrew powszechnej opinii, elastyczna forma pracy nie jest kluczowym czynnikiem determinujacym
wybor zatrudnienia. Dla wigkszosci mtodych pracownikéw nie ma wigkszego znaczenia, czy praca
odbywa si¢ w trybie stacjonarnym, hybrydowym czy catkowicie zdalnym. Forma pracy staje si¢ istotna
dopiero na etapie motywacji i utrzymania zaangazowania.

Jednoczesnie mtode pokolenie wyraznie zaznacza, ze chce pracowaé¢ w warunkach zapewniajacych work-
life balance. Nie oznacza to jednak, ze pracownicy z tej grupy wiekowej sa mniej zaangazowani — ich
sposOb postrzegania pracy znaczaco rozni si¢ od podejsScia wezesniejszych pokolen.

Wyzwania zwigzane z zaangazowaniem

Cho¢ 39 proc. mtodych pracownikow ocenia swoje zaangazowanie jako wysokie, 42 proc. przyznaje, ze
nie zawsze jest w stanie w pelni angazowac si¢ w obowiazki zawodowe. Gtéwne czynniki obnizajace
motywacje to niesatysfakcjonujace warunki finansowe (26 proc.) oraz nadmierny stres i1 presja w miejscu
pracy (24 proc.).

Wielu pracodawcow odbiera podejscie pokolenia Z jako brak zaangazowania, zwlaszcza w pordwnaniu z
wczesniejszymi generacjami, ktére czgsto utozsamiaty poswigcenie zawodowe z nadgodzinami 1 praca
ponad normg. Nowe pokolenie postrzega swoja aktywnos$¢ zawodowa w sposéb bardziej zrOwnowazony
—realizuje zadania efektywnie w okreslonych godzinach, ale po ich zakoficzeniu stawia na zycie
prywatne.

Motywowanie miodego pokolenia

Raport wskazuje, ze skuteczne zarzadzanie mtodymi pracownikami wymaga nowego podejscia ze strony
pracodawcow. Kluczowe dziatania, ktére moga zwigkszy¢ ich zaangazowanie, to przede wszystkim jasno
okreslone Sciezki kariery 1 mozliwosci awansu, dobre warunki pracy oraz szkolenia i warsztaty.
Regularny feedback i elastyczne godziny pracy rOwniez odgrywaja istotna rolg, cho¢ mtodzi rzadziej
wskazuja na takie inicjatywy jak programy wsparcia zdrowia psychicznego czy organizowanie integracji
zespotowych.

Pokolenie Z liczy obecnie 3,5 miliona osob na rynku pracy 1 stanowi coraz wigksza grupe w strukturach
firm. Zrozumienie ich potrzeb oraz dostosowanie strategii zarzadzania do ich oczekiwan moze przyczyni¢
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si¢ do zwigkszenia efektywnosci, lojalnosci 1 dlugoterminowego zaangazowania mtodych pracownikow.
Wymaga to jednak zmiany podejscia do motywacji oraz integracji pokoleniowej, co stanowi jedno z
najwigkszych wyzwan dla wspotczesnych pracodawcow.

2/2


http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

