Czterodniowy tydzien pracy - zadowoleni pracownicy i lepsze wyniki

Kategoria: Polityka Spoteczna
Opublikowano: czwartek, 06, luty 2025 07:40
Katarzyna Sekuta

Odstony: 761

Wielu pracodawcow na catym Swiecie zaczyna testowaé czterodniowy tydzien pracy, a coraz wigcej
organizacji dostrzega korzysci ptynace z tego rozwigzania zarowno dla pracownikéw, jak i dla firm.
Temat ten zyskuje na znaczeniu réwniez w Polsce, gdzie rzad, pod przewodnictwem minister Agnieszki
Dziemianowicz-Bak, analizuje mozliwos¢ skrécenia tygodnia pracy. Zmiana taka mogtaby zostac¢
wprowadzona jeszcze w obecnej kadencji Sejmu, cho¢ eksperci 1 pracodawcy wciaz maja podzielone
zdania na temat tego rozwigzania.

Na calym Swiecie coraz wigcej firm decyduje si¢ na eksperymenty z czterodniowym tygodniem pracy.
Przyklady takich testow przychodza z Islandii, Wielkiej Brytanii czy Portugalii, gdzie skrocenie czasu
pracy przynosi pozytywne efekty zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodawcow. W Wielkiej Brytanii po
rocznym programie pilotazowym, w ktorym uczestniczyly 61 firmy zatrudniajace 2,9 tys. pracownikow,
az 89 proc. firm zdecydowalo si¢ na kontynuacj¢ tego modelu. Co wigcej, badania wskazujg na Sredni
wzrost przychodow o 35 proc. rocznie oraz poprawe rekrutacji 1 zmniejszenie rotacji pracownikow.
Pracownicy, ktorzy uczestniczyli w pilotazu, zauwazyli poprawe swojego zdrowia psychicznego oraz
zmniejszenie wypalenia zawodowego.

Eksperci zwracaja uwage na szereg korzysci zwigzanych z czterodniowym tygodniem pracy. Zmiana ta
wplywa pozytywnie na produktywnos¢, poniewaz pracownicy, majac wigcej czasu na odpoczynek 1 zycie
prywatne, staja si¢ bardziej zaangazowani w wykonywang prace. Wspoétczesne zmiany w oczekiwaniach
pracownikow, szczegdlnie mtodszych pokolen, stawiaja na rOwnowage miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, co wptywa na ich satysfakcje z pracy. Wzrost elastycznosci w organizacjach jest
odpowiedzia na rosngce problemy z wypaleniem zawodowym, ktore dotykaja coraz wigksza liczbg
pracownikow. W Polsce, jak wskazuje raport ,,Polacy na granicy wypalenia zawodowego”, prawie 80
proc. pracujacych Polakéw doSwiadcza przynajmniej jednego z objawéw wypalenia, takich jak
chroniczne zmegczenie, brak motywacji czy zmniejszona produktywnos¢. Odsetek ten wzrdst o 13
punktow procentowych w ciggu ostatnich trzech lat, co stawia Polske¢ w czotéwce krajéw borykajacych
si¢ z tym problemem w Europie.

Z kolei firmy dostrzegaja korzysci ptynace z wprowadzenia elastycznych modeli pracy, takich jak wzrost

efektywnosci, lepsza jakos¢ procesow HR-owych, a takze oszcze¢dnosci zwiazane z mniejszym zuzyciem

energii. Firmy, ktére wprowadzaja czterodniowy tydzien pracy, uzyskuja takze lepszy dostegp do talentow,
poniewaz elastycznoS¢ w pracy przyciaga pracownikow. Dodatkowo organizacje, ktére wprowadzaja ten

model, moga uporzadkowac procesy i1 poprawi¢ efektywnos¢ operacyjna.

W Polsce kilka firm juz testuje skrocony tydzien pracy. Przyktadem jest Herbapol, ktéry na poczatku
2024 roku wprowadzit czterodniowy tydzien pracy w ramach pilotazu, aby zwigkszy¢ swoja atrakcyjnosé
na rynku pracy. Niektore samorzady, jak Leszno czy Wioctawek, rowniez testujg ten model,
wprowadzajac 35-godzinny tydzien pracy bez obnizenia wynagrodzenia. ROwnoczesnie Ministerstwo
Rodziny, Pracy 1 Polityki Spolecznej rozwaza wprowadzenie rozwigzan, ktére obejmujg obnizenie liczby
godzin pracy z 40 do 35 lub zmniejszenie liczby dni pracy z pigciu do czterech. Zanim takie zmiany
wejda w zycie, musza zosta¢ doktadnie ocenione pod katem ich skutkow gospodarczych.

Zagraniczne przyktady pokazuja, ze elastycznos¢ pracy staje si¢ kluczowym elementem strategii firm,
ktore staraja si¢ nie tylko zwieksza¢ produktywnosc, ale takze poprawia¢ atmosfere w miejscu pracy oraz
dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ oczekiwan pracownikéw. Warto jednak podkresli¢, ze kazda
organizacja musi doktadnie przeanalizowac swoje potrzeby, aby znaleZ¢ optymalny model pracy, ktory
bedzie odpowiadat specyfice jej dziatalnosci 1 potrzebom pracownikow.
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Temat elastycznego modelu pracy byt rowniez przedmiotem dyskusji podczas migdzynarodowe;]
konferencji WORKsHOW 2025, ktdéra odbyta si¢ w potowie stycznia. Eksperci z Polski, Wielkiej
Brytanii, Portugalii oraz Niemiec omawiali zalety 1 wyzwania zwigzane z czterodniowym tygodniem
pracy, przedstawiajac konkretne przypadki oraz omawiajac prawne aspekty takich rozwiazan.

Czterodniowy tydzien pracy staje si¢ coraz bardziej popularny, a jego wdrozenie jest testowane na
roznych rynkach. Zdecydowana wigkszos¢ pracownikéw, ktérzy mieli okazje pracowaé w takim modelu,
ocenia go bardzo pozytywnie. Zmiany te staja si¢ odpowiedzig na wyzwania wspoiczesnego rynku pracy i
stanowia krok ku bardziej zrdwnowazonemu i elastycznemu podejsSciu do organizacji pracy.
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