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Polska znajduje si¢ w czolowce europejskiej pod wzgledem liczby kobiet bedacych wiascicielkami
matych firm. Statystyki pokazuja, ze jednak mimo wysitkow zmierzajacych do zwigkszenia
réznorodnosci piciowej w biznesie kobiety nadal stanowia zdecydowana mniejszos¢ we wladzach firm.
To efekt wielu wciaz pokutujacych stereotypoéw spotecznych, na ktére naktadaja si¢ bariery ekonomiczne
1 psychologiczne. Wciaz sg takze branze uwazane za typowo meskie, w ktorych udzial kobiet to rzadkosé.

Pomimo wysitkéw zmierzajacych do zwigkszenia réznorodnosci ptciowej w biznesie kobiety nadal
stanowia zdecydowang mniejszoS¢ w zarzadach i radach nadzorczych firm, a tempo zmian jest
rozczarowujaco wolne. Wedtug danych 30% Club Poland na koniec 2023 roku udziat pan w tych
gremiach w 140 najwigkszych spétkach notowanych na GPW wyniost 18 proc. To zaledwie o 0,8 pkt
proc. wigcej niz w 2022 roku. W ubiegtym roku przybyto wprawdzie spétek, w ktérych wiadzach kobiety
stanowig co najmniej 30 proc., ale jednoczesnie wzrosta tez liczba takich podmiotéw, ktore nie maja
zadnej kobiety we wiladzach. Z kolei z raportu PIE ,,Biznes na wysokich obcasach” wynika, ze w firmach
w UE kobiety stanowia 34 proc. cztonkow zarzadow, a w Polsce, w zaleznosci od badan, jest to migdzy
22 a 27 proc. (globalny wskaznik wynosi 20 proc.).

Ubiegloroczne badanie 30% Club Poland 1 UN Global Compact Network Poland (,,Niech nas ustysza!
Gtos kobiet w korporacjach”), przeprowadzone na grupie 4,2 tys. aktywnych zawodowo kobiet, pokazato,
ze dotyczace ich stereotypy wciaz sa zywe. Tylko 0,8 proc. respondentek zadeklarowato, ze nigdy si¢ z
nimi nie zetknety. Natomiast potowa czgsto lub bardzo czgsto mierzyla si¢ ze stereotypowymi
stwierdzeniami, ze ,,ambitne kobiety sa trudne do wspdtpracy” albo ze ,.kobietami nawet w pracy rzadza
emocje/hormony”. Podobny odsetek badanych wskazywal, ze styszy w pracy komentarze dotyczace
swojego wygladu albo mierzy si¢ z gorszym traktowaniem ze wzgledu na pteé, wiek albo sytuacje
rodzinng. Prawie 46 proc. aktywnych zawodowo Polek ocenito, ze kobiety w ich branzy nie maja
rOwnych szans na awans czy rozwdj w poréwnaniu z m¢zczyznami na podobnych stanowiskach.
Natomiast 55,7 proc. uwaza, ze kobietom stawia si¢ wyzsze wymagania niz mgzczyznom.

Eksperci wskazuja, ze brak reprezentacji kobiet w zarzadach wynika z barier 1 uprzedzen, ktore
napotykaja juz na poczatku swojej drogi zawodowej, na etapie rekrutacji. P6Zniej, w trakcie rozwoju
kariery 1 podnoszenia kwalifikacji, system nie uwzglednia okreséw przerw spowodowanych urodzeniem i
wychowywaniem dzieci. Efektem tego jest brak wystarczajacej liczby kandydatek do awansu na
stanowiska zarzadcze.

Wedtug raportu 30% Club Poland 1 UN Global Compact Network Poland blisko potowa aktywnych
zawodowo Polek jest zainteresowana kariera na najwyzszych szczeblach korporacyjnej hierarchii, co
przeczy stereotypowi, ze panie wolg zajmowacé mniej eksponowane stanowiska. Co wigcej, badanie
pokazato, ze kobiety nie odmawiaja awansow — zdecydowana wigkszos¢ (70,4 proc.) nigdy sama z niego
nie zrezygnowala, a te, ktorym si¢ to zdarzyto, wskazywaly najczesciej na powody rodzinne. Statystyki
pokazuja rowniez, ze Polki naleza tez do najbardziej przedsigbiorczych kobiet w Europie — 8 proc. z nich
prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza, co stanowi drugi wynik w UE. Z raportu EFL , Kobiety w MSP. Pod
lupa” wynika, ze 55 proc. firm kierowanych przez kobiety to mikroprzedsigbiorstwa, ale co szdsta Polka
prowadzi organizacj¢ zatrudniajaca od 50 do 249 pracownikow.

Wspodltpraca i rownos¢ pici przynosi firmom bezposrednie korzysci, przektadajac si¢ m.in. na
innowacyjnos¢ 1 zyski przedsigbiorstw.

Z opublikowanego w 2021 roku raportu McKinsey & Company (,,Win-win: How empowering women
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can benefit Central and Eastern Europe™) wynika, ze zr6znicowanie pod wzgledem pici i wyroOwnany
udziat kobiet wsréd wyzszej kadry zarzadzajacej sa bezposrednio skorelowane z lepszymi wynikami
finansowymi firm. Analiza 200 najwickszych spétek z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej pokazata,
ze te z wigksza rownoscig pici na wyzszych stanowiskach miaty o 26 proc. wigksze szanse na
ponadprzecigtne zyski. DziS te szanse sa jeszcze wigksze.

Wedtug szacunkéw McKinsey z 2021 roku dzigki zwigkszeniu aktywnosci zawodowej kobiet na rynku
pracy do 2025 roku skumulowany PKB Polski mégitby wzrosna¢ o dodatkowe 7 proc., czyli ok. 1,3 bln
zt. To srednio o 300 mld zt rocznie. To rOwniez pomoc w rozwiazaniu problemu niedoboru pracownikoéw
na polskim rynku. Wsrdd niezbednych do wdrozenia dziatan eksperci wskazali m.in. bardziej elastyczne
modele pracy.
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