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Dominujacym problemem w rozwoju rodzinnych form pieczy zast¢pczej byt 1 nadal jest brak kandydatow
do pelnienia tej funkcji. W ocenie Izby taki stan rzeczy wynika przede wszystkim z niedostatecznego
wsparcia pafistwa dla istniejacych rodzin zastgpczych. Kontrola wykazata, ze minister do spraw rodziny
nie dofinansowywat lokalnych programéw wspierania rodziny i pieczy zastepczej, nie opracowywat
programéow rzadowych, a prace nad nowelizacja ustawy o pieczy zastepczej trwaty prawie 4 lata. Zmiana
przepisOw nie data rodzinom zast¢pczym oczekiwanej gwarancji stabilnego zatrudnienia, a
wynagrodzenie po podwyzce tylko nieznacznie przekraczato ptace minimalna. Ponadto NIK zwraca
uwage, ze zbyt wolne przechodzenie od systemu pieczy instytucjonalnej do systemu pieczy rodzinnej jest
bardzo kosztowne dla samorzadéw powiatowych. Sredni koszt utrzymania dziecka w placéwce
opiekunczo-wychowawczej byt tam ponad pigciokrotnie wyzszy niz w rodzinie spokrewnione;.

Od 1 stycznia 2012 r. obowiazuje w Polsce ustawa o pieczy zastepczej. Zgodnie z jej postanowieniami
panistwo ma obowiazek zapewni¢ opieke zastgpcza dziecku, ktorego rodzice biologiczni z réznych
wzgledow nie moga sprawowac nad nim opieki. Piecza zastgpcza obejmuje piecze rodzinng 1
instytucjonalng. Rodzinna piecza zastgpcza sprawowana jest w formie rodziny zastepczej lub rodzinnego
domu dziecka. Co istotne, rodzinna opieka zastepcza nad dzieémi stanowi priorytetowa forme pieczy
zastepczej w stosunku do opieki instytucjonalnej. Réwniez zgodnie z zapisami Kodeksu rodzinnego i
opiekunczego, sad umieszcza dziecko w instytucjonalnej pieczy zastgpczej dopiero wtedy, gdy nie mozna
dziecka przekazac do rodzinnej pieczy zastgpczej.

Ustawa o pieczy zastepczej nie podaje definicji terminu deinstytucjonalizacja. Jednak na potrzeby
kontroli przyjeto, ze jest to proces przejsScia od opieki instytucjonalnej do rodzinnych form pieczy
zastepcezej. Deinstytucjonalizacja to tez kierunek wyznaczony przez Uni¢ Europejska. W 2012 r. zostaty
opracowane Ogdlnoeuropejskie wytyczne dotyczace przejsScia od opieki instytucjonalnej do Swiadczone]
na poziomie lokalnych spotecznosci.

W pazdzierniku 2022 r. Prezydent RP podpisat ustawe o zmianie ustawy o pieczy zast¢pczej. Jedna z
zasadniczych zmian byto podwyzszenie wynagrodzenia dla zawodowych rodzin zastgpczych 1 0s6b
prowadzacych rodzinne domy dziecka (do co najmniej 4100 zt na miesiac). Zgodnie z zalozeniami,
wynagrodzenie to jest waloryzowane wedtug wskaznika inflacji.

Przyczyna podjecia kontroli i jej zakres

NIK podjeta niniejsza kontrolg ze wzgledu na niewielki przyrost wskaznika deinstytucjonalizacji, tj.
procentowego udziatu dzieci przebywajacych w rodzinnej pieczy zastepczej od wejScia w zycie ustawy w
2012 roku. W ciagu dziewieciu lat (do 2021 roku) wskaznik ten wzroésl zaledwie o niecale 4 pp.
Ustawa o pieczy zastgpczej wprowadzita szereg narzedzi wsparcia rodzin biologicznych i rodzinnej
pieczy zastgpczej przez samorzady powiatowe i gminne. Jednak wdrozenie nowych instrumentéw
pomocowych nie przyniosto oczekiwanych efektow.

Na koniec 2021 r. w pieczy zastgpczej przebywalo w sumie prawie 73 tys. dzieci, tj. o ok. 7% mniej niz w
2012 r., kiedy to ustawa o pieczy zastgpcze] weszla w zycie. W tym okresie o niecate 21% zmalala liczba
dzieci przebywajacych w pieczy instytucjonalnej, a w rodzinnej — 0 2,5%.

W latach 2012-2021 liczba rodzinnych form pieczy zastgpczej spadta o 8%. Najwigkszy spadek dotyczyt
rodzin zastgpczych niezawodowych (o ok. 11%), natomiast liczba rodzin zastgpczych spokrewnionych
zmalata o ok. 10%. Z drugiej strony, w tym samym okresie wzrosta liczba rodzin zastgpczych
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zawodowych (o nieco ponad 16%) oraz rodzinnych doméw dziecka - az o ok. 222%. Tak imponujacy
wzrost wynika jednak przede wszystkim z relatywnie niewielkiej liczby tych podmiotéw (zaledwie 734
na koniec 2021 r.).

W ciagu 9 lat (2012-2021) o ponad 50% (z 814 do 1294) wzrosta liczba placéwek opiekunczo-
wychowawczych. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze tendencja ta jest zwigzana z koniecznoscia
dostosowania limitéw do liczby umieszczonych w nich wychowankéw (z 30 do 14 od poczatku 2021 r.).

Badania kontrolne objety 22 jednostki, w tym:

e Ministerstwo Rodziny 1 Polityki Spoteczne;,

¢ 14 podmiotéw pelniacych w powiatach funkcj¢ organizatora rodzinnej pieczy zastgpczej (PCPR,
MOPR, MOPS),

e 7 osSrodkéw pomocy spotecznej na terenie gmin.

Minister

Wsparcie systemu pieczy zastgpczej w procesie deinstytucjonalizacji lezy w gestii ministra wlasciwego
do spraw rodziny. Szef resortu rodziny jest odpowiedzialny za dlugofalowe 1 kompleksowe dziatania na
rzecz systematycznego odchodzenia od pomocy instytucjonalnej, dbajac jednoczesnie o rozwdj rodzinne;j
pieczy zastepczej.

Tymczasem kontrola NIK wykazata opieszalos¢ i liczne nieprawidlowosci po stronie Ministra.
Trwajace prawie cztery lata prace nad zmiang ustawy znacznie spowolnily proces odchodzenia od
instytucjonalnych form pieczy zastepczej. Kontrolerzy Izby ustalili, Ze minister do spraw rodziny nie
realizowat czgsci zadan okreslonych ustawa. Np. nie opracowywal, ani nie wdrazat rzadowych
programéw wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, a takze nie dofinansowywat programow
gminnych i powiatowych w tym obszarze. Co wigcej, ministerstwo nie uruchomilo narzedzia
wspierajacego proces deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej, pomimo wydatkowania na ten cel
ponad 4 mln z. W ocenie NIK bylo to dzialanie niegospodarne. Poza tym Minister nie przeprowadzat
systemowej analizy, ktéra pozwalataby na sprawdzanie efektow podejmowanych przez niego dziatar.

Powiaty

Proces deinstytucjonalizacji w badanych powiatach, ktére odgrywaty gtéwna role w funkcjonowaniu
systemu pieczy zastgpczej, przebiegal w sposéb zréznicowany. Pozytywna tendencja jest wzrost liczby
dzieci przebywajacych w pieczy rodzinnej (z 2430 do 2519, tj. o niecale 4%) przy jednoczesnym
spadku liczby podopiecznych przebywajacych w pieczy instytucjonalnej (z 893 do 758, czyli o
ponad 15%).

Z drugiej strony wystapil szereg zjawisk Swiadczacych o kryzysie rodzicielstwa zastepczego.
Szczegdlnie niepokoi rosnaca liczba rozwigzanych form rodzinnej pieczy zastepczej. W skontrolowanych
powiatach w latach 2019-2021 rozwiazano o 22 podmioty rodzinnej pieczy zastepczej wiecej niz
utworzono. Niekorzystnym zjawiskiem jest tez spadek o '3 przeksztalcen rodzin zastepczych
niezawodowych na rodziny zastepcze zawodowe (w 2019 r. byto to 9 rodzin, a w 2021 r. juz tylko 6).
NIK zwraca uwagg, ze uzawodowienie rodzin zastgpczych zapewnia dzieciom opiek¢ w rodzinach
profesjonalnie przygotowanych do sprawowania zindywidualizowanej opieki.
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Kluczowa kwestia, ktora pozostaje nierozwiazana, jest niewystarczajaca liczba rodzin zastepczych.
Rodzinne formy pieczy zastepczej rozwijaja sie zbyt wolno w stosunku do potrzeb. W kazdym ze
skontrolowanych powiatow liczba rodzin zastepczych zawodowych byla za mala, aby zaspokoié¢
aktualne potrzeby. Plan w tym zakresie zrealizowano zaledwie w ok. 20%. Dziatania promujace
rodzinng piecze zastepcza, sprowadzajace si¢ gléwnie do publikowania stosownych informacji na
stronach internetowych skontrolowanych podmiotéw, byly malo skuteczne.

Ogromnym problemem byl spadek zainteresowania pelnieniem funkcji rodzica zastepczego. W
ocenie NIK trudnosci w pozyskiwaniu rodzin zastgpczych wynikaja z niedostatecznego wsparcia juz
funkcjonujacych rodzin zastepczych. Kierownicy skontrolowanych jednostek oraz kandydaci na
rodzicéw zastgpczych objeci badaniem NIK, jak i osoby, ktére zrezygnowaty z tej funkcji byli zgodni, ze
glowne problemy to zbyt niskie wynagrodzenie dla rodzin zastepczych oraz brak uregulowan
prawnych, ktore zapewnilyby im stato$¢ zatrudnienia dzigki umowie o prace. Inne czynniki
utrudniajace wykonywanie zadan zwiazanych z piecza zastgpcza to problemy opiekunczo-wychowawcze
wynikajace m.in. z rosnacej liczby zaburzen 1 dysfunkcji wsréd dzieci, niski prestiz rodzicielstwa
zastgpczego, brak zrozumienia ze strony przedstawicieli r6znych instytucji (np. szkot), a takze
ograniczony dostep do lekarzy specjalistow, zwlaszcza psychiatrow dziecigcych.

Od wejscia w zycie ustawy, czyli w latach 2012-2021, zmalala liczba przeszkolonych kandydatéw do
pelnienia rodzinnej pieczy zast¢pczej. Spadek o ponad 36% dotyczy! rodzin zastgpczych zawodowych
(z 663 do 423), w przypadku rodzin spokrewnionych byto to niecate 14% (z 866 do 746) 1 mniej niz 6%,
jesli chodzi o rodziny zastgpcze niezawodowe (z 2413 do 2556). Zmalata rowniez o ponad 32% liczba
przeszkolonych kandydatéw do prowadzenia rodzinnych domow dziecka (ze 102 do 69).

W latach 2019-2021 liczba placowek opiekuiiczo-wychowawczych wzrosta o ok. 7% (z 87 do 93).
Taka sytuacja wynikata z ustawowego zmniejszenia limitu dzieci umieszczonych w jednej placowce.
Zgodnie z nowelizacja ustawy po 1 stycznia 2021 r. liczba dzieci nie mogta przekroczy¢ 14 (wczesniej
limit wynosit 30 dzieci). Zwigkszenie liczby placowek byto sprzeczne z ideg deinstytucjonalizacji, jednak
bylo konieczne, aby zapewni¢ opieke¢ dzieciom i1 zapewni¢ zgodno$¢ z obowiazujacymi przepisami.
Jednoczesnie — zgodnie z zalozeniami deinstytucjonalizacji - w badanym okresie prawie o 12% spadia
liczba miejsc w placéwkach opiekuniczo-wychowawczych.

Niepokojacym zjawiskiem w latach 2019-2021 byt ponad dwukrotny wzrost liczby dzieci skierowanych
do pieczy instytucjonalnej z powodu braku miejsc w pieczy rodzinnej (w 2019 r. takich dzieci byto 17, a
2 lata p6Zniej juz 36). W tym samym okresie az 0 62,5% wzrosla liczba dzieci przeniesionych z pieczy
rodzinnej do pieczy instytucjonalnej (w poszczegoélnych latach 32, 37 i 52 dzieci). Powodem
przeniesienia byto najcze¢sciej rozwiazanie dotychczasowej formy opieki i brak wolnych miejsc w
rodzinnej pieczy zastgpczej. NIK zwraca uwage, ze jest to kierunek odwrotny w stosunku do zalozen
deinstytucjonalizacji rodzinnej pieczy zastepczej, ktory Swiadczy o poglebiajacym sie kryzysie
zasobow rodzinnej pieczy zastepczej w skontrolowanych powiatach.

Powiaty podejmowaty kompleksowe dziatania obejmujace rozpoznanie sytuacji pieczy zastepczej,
monitorowanie potrzeb oraz promocj¢ rodzinnych form pieczy zastgpczej, a takze wsparcie rodzin.
Pomoc nie zawsze jednak przynosita oczekiwany skutek. Kontrolerzy NIK zwrdcili uwage na staba
wspolprace pomiedzy instytucjami powiatowymi i gminnymi w procesie planowania i realizacji
zadan na rzecz dziecka i rodziny. Np. podmioty te nie wspotpracowaty ze soba przy przygotowywaniu i
realizacji programOw pomocy rodzinie oraz planéw pomocy dziecku. W 13 z 14 objetych kontrola
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powiatow wystepowaly sytuacje, w ktorych plany pomocy dziecku byty opracowywane bez udziatu
gminy (asystenta rodziny), a w pigciu z siedmiu objetych kontrola gmin plany pracy z rodzing byty
opracowywane bez udziatlu przedstawiciela powiatu (koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej). NIK
podkresla, ze plany pomocy dziecku i plany pracy z rodzing to kluczowe dokumenty, wyznaczajace cel i
zakres pracy z dzieckiem i podmiotem pieczy zastepczej.

Poza tym powiaty nie zawsze zapewnialy podmiotom prowadzacym rodzinne formy pieczy zastgpczej
mozliwosci korzystania z uprawnien wynikajacych z ustawy. Np. az w 10 jednostkach rodziny nie miaty
zapewnionego wsparcia ze strony wolontariuszy. W oSmiu powiatach niemozliwe bylo skorzystanie z
tzw. urlopu na okres czasowego niesprawowania opieki nad dzieckiem, ani ze wsparcia ze strony rodziny
pomocowej. W pigciu powiatach rodziny prowadzace piecze zastgpcza nie miaty mozliwosci skorzystania
z poradnictwa, ktére miato na celu wzmocnienie ich kompetencji oraz przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu.

Dziewie¢ z 14 podmiotéw nie dochodzilo §wiadczen alimentacyjnych na rzecz dzieci lub
podejmowalo dzialania w tym kierunku w sposob opieszaly. W szeSciu jednostkach wystapily
nieprawidlowosci zwiazane ze wszczeciem procedury dotyczacej uregulowania sytuacji prawnej
dziecka. W dwéch powiatowych centrach pomocy rodzinie takich dziatan w ogéle nie podejmowano, a w
pozostatych przypadkach wniosek do sadu w sprawie uregulowania sytuacji prawnej dziecka sktadano
nawet z trzyletnim opdZnieniem. Takie postgpowanie byto niezgodne z zapisami ustawy 1 Swiadczyto o
nierzetelnym reprezentowaniu intereséw dzieci umieszczonych w pieczy zastgpczej.

W pieciu podmiotach nie dochowano ustawowego limitu 15 rodzin przypadajacych na jednego
koordynatora. Poza tym koordynatorzy czgsto pracowali w trudnych warunkach lokalowych. Np. w
MOPR w Lublinie liczba biurek, krzeset 1 komputerow byta zbyt mata, by kazdemu koordynatorowi
zapewni¢ godne miejsce pracy.

Gminy

Pomoc w gminach obejmuje wsparcie dla rodzin biologicznych bedacych w kryzysie opiekuniczo-
wychowawczym, m.in. za posrednictwem asystentéw rodziny, placowek wsparcia dziennego i rodzin
wspierajacych. Skontrolowane gminy podejmowaly liczne dzialania na rzecz takich rodzin.

W ocenie Izby skontrolowane gminy prawidtowo Swiadczyly wsparcie rodzinom w kryzysie. Jednak
dzialania gmin nie byly wystarczajaco skuteczne, aby zapobiec umieszczaniu dzieci w pieczy
zastepczej i aby — za kazdym razem - umozliwia¢ ich powrét do rodzin biologicznych. W zadnym ze
skontrolowanych podmiotéw nie funkcjonowaly wszystkie instrumenty wsparcia przewidziane
ustawg. W trzech gminach nie dziataty grupy wsparcia i grupy samopomocowe, w dwoch brakowato
placowek wsparcia dziennego, a w jednej rodzin wspierajacych.

Ustawa przewiduje obowiazek kontynuowania pracy z rodzing takze po umieszczeniu dziecka w pieczy
zastgpczej. Wymog ten obowiazuje rOwniez w przypadku czasowego umieszczenia dziecka poza rodzina.
Tymczasem kontrolerzy NIK wykazali, ze po umieszczeniu dzieci w pieczy zastepczej dwa podmioty
znacznie ograniczyly wspélprace z rodzinami biologicznymi dzieci, a w jednym podmiocie praca z
rodzing zostala zakonczona. Takie podejscie stalo w sprzecznosci z interesem dziecka i rodziny oraz
byto niezgodne z zapisami ustawy.
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Zaden z programéw funkcjonujacych w 21 samorzadowych jednostkach objetych kontrola — zaréwno na
poziomie powiatow, jak 1 gmin - nie zawieral mierzalnych wskaznikow. Taka sytuacja uniemozliwiata
oceng stopnia realizacji przyjetych celow.

Warto zwrdéci¢ uwage na dwie pozytywne tendencje w skontrolowanych gminach, tj. spadek o ok. 18 %
liczby rodzin w kryzysie opiekuiiczo-wychowawczym oraz wzrost liczby dzieci (o prawie 17 %),
ktore powrécily z pieczy zastepczej do rodzin biologicznych. Jednoczesnie NIK podkresla, ze
skutecznos¢ dziatan wspierajacych zalezata w duzej mierze od wspétpracy z rodzing i jej zaangazowania.

Finansowanie pieczy zastepczej

W latach 2019-2021 skontrolowane powiaty wydatkowaly na cele pieczy zastgpczej odpowiednio: ok.
58,1 mln zt, 59,3 mln zt oraz 63 mln zt, co oznacza ich wzrost w trzyletnim okresie o 8,4%.

Wynagrodzenia dla rodzin zastepczych zawodowych oraz dla osob prowadzacych rodzinne domy
dziecka przekroczyly minimalne kwoty wynikajace z ustawy i w latach 2019-2021 wyniosty
odpowiednio (po usrednieniu) 2,9 tys. zt i 3,2 tys. zl. Poziom tych wynagrodzen byl wiec znacznie
nizszy niz Srednia krajowa i nieco wyzszy niz ptaca minimalna. NIK zwraca uwage, ze zgodnie z
ustawa rady powiatéw mialy mozliwos¢ podwyzszania wynagrodzen dla rodzin zastepczych, jednak
tego nie robity. Swiadczenia fakultatywne byly bardzo niskie (stanowity zaledwie 2,4% $wiadczen
obligatoryjnych) i wyplacano je niewielu rodzinom. Minimalne wynagrodzenie dla rodzin
zastepczych podniesiono dopiero po prawie 10 latach od wejScia w zycie ustawy o pieczy zastepczej.
W dalszym ciggu nie wdrozono jednak rozwigzan umozliwiajacych zatrudnianie rodzin
zastepczych na umowe o prace oraz nie wprowadzono rozwigzan wlatwiajacych dostepnosé do
specjalistycznych ustlug medycznych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych dla dzieci
przebywajacych w pieczy zastepczej.

W czterech jednostkach kontrola wykazata nieprawidtowosci dotyczace wysokosci poziomu
wynagrodzen 1 Swiadczen dla podmiotow sprawujacych piecze zastgpcza. Np. w PCPR w Stupsku nie
zwaloryzowano wynagrodzefi trzech rodzin zastgpczych, ktére w efekcie otrzymywaty zanizone
wynagrodzenie na taczna kwote 46,5 tys. zt. Natomiast w MOPS w Gdyni w przypadku pigciu
podmiotéw pieczy zastgpczej wynagrodzenia zwaloryzowano z opézZnieniem, co skutkowato
zanizeniem wynagrodzen w sumie o ponad 24 tys. zl.

NIK podkresla, ze powolne przechodzenie od pieczy instytucjonalnej do pieczy rodzinnej stanowi duze
obciazenie finansowe dla samorzadoéw powiatowych. W powiatach objetych kontrolg Sredni koszt
utrzymania dziecka w placowce opiekunczo-wychowawczej wynoszacy 5,1 tys. zt byt ponad
pieciokrotnie wyzszy niz w rodzinie spokrewnionej, ponad czterokrotnie wyzszy niz w rodzinie
zastgpcze] niezawodowej, prawie trzykrotnie wyzszy niz w rodzinie zastgpczej zawodowej oraz ponad
trzykrotnie wyzszy niz w rodzinnym domu dziecka.

WNIOSKI
do Ministra Rodziny i Polityki Spolecznej

e podjecie dziatan na rzecz dofinansowania gminnych programéw wspierania rodziny i
powiatowych programéw dotyczacych rozwoju systemu pieczy zastgpczej;
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¢ podjecie dziatan na rzecz opracowania i finansowania rzadowych programéw wspierania rodziny 1
systemu pieczy zastgpczej;

e wypracowanie skutecznych rozwigzan umozliwiajacych zatrudnianie rodzin zastgpczych na
umowe o prace;

¢ podjecie, w porozumieniu z Ministrem Zdrowia, dziatan na rzecz poprawy dostgpnosci do
specjalistycznych ustug medycznych, terapeutycznych i rehabilitacyjnych dla dzieci
przebywajacych w pieczy zastgpczej;

¢ podjecie odpowiednich dziatan umozliwiajacych wdrozenie i utrzymanie narzedzia stuzacego do
wsparcia deinstytucjonalizacji pieczy zastgpczej.

do jednostek samorzadu powiatowego (organizatoréw rodzinnej pieczy zastgpczej: PCPR, MOPS,
MOPR)

e zintensyfikowanie dzialan majacych na celu rozwdj rodzinnych form pieczy zastgpczej,
szczegOlnie w kontekscie jej uzawodowienia;

e podejmowanie wspolpracy instytucjonalnej z podmiotami gminnymi szczegdlnie na etapie
planowania oraz realizacji zadan na rzecz dziecka i rodziny;

e zapewnienie rodzinom zastgpczym 1 prowadzacym rodzinne domy dziecka mozliwosci
korzystania ze wszystkich uprawnien wynikajacych z ustawy o pieczy zastgpczej;

¢ rzetelne opracowywanie planéw pomocy dziecku;

¢ rzetelne wykonywanie obowiazkéw w zakresie kwalifikowania osob do petnienia funkcji rodziny
zastgpczej oraz zawierania z nimi umow;

e reprezentowanie interesOw dzieci umieszczonych w pieczy zastgpczej w zakresie dochodzenia
Swiadczen alimentacyjnych naleznych wychowankom przebywajacym w pieczy zast¢pczej oraz
dotyczacych uregulowania ich sytuacji prawnej;

e podejmowanie skutecznych dziatain majacych na celu przestrzeganie limitow rodzin zast¢pczych
przypadajacych na jednego koordynatora;

e zamieszczanie wymiernych wskaznikow realizacji celéw 1 obszaréw w opracowywanych
powiatowych programach rozwoju pieczy zastgpcze;.

do jednostek samorzadu gminnego (OPS, MOPS. GOPS, MGOPS)

¢ podejmowanie dziatan majacych na celu skuteczna pomoc rodzinom w kryzysie opiekunczo-
wychowawczym, a tym samym zapobieganie umieszczeniu ich dzieci w pieczy zastepczej lub
umozliwienie powrotu do nich dzieci;

e zintensyfikowanie dzialan majacych na celu rozw@j systemu wsparcia poprzez uruchomienie
wszystkich przewidzianych w ustawie instrumentéw pomocowych dla rodzin z problemami
opiekunczo-wychowawczymi;

e zapewnienie wspotpracy instytucjonalnej z powiatami, szczegdlnie na etapie planowania oraz
realizacji zadan na rzecz rodzin przezywajacych kryzys opiekunczo-wychowawczy w odniesieniu
do ich dzieci;

e kontynuowanie pracy z rodzing po umieszczeniu dziecka w pieczy zastepczej;

¢ rzetelne opracowywanie plandw pracy z rodzing oraz dokonywanie okresowej oceny sytuacji
rodziny;

e zapewnienie obecnosci asystenta rodziny na posiedzeniach zespotu ds. okresowej oceny sytuacji
dziecka umieszczonego w pieczy zastepczej;
wprowadzanie wymiernych wskaznikow realizacji celow 1 obszaréw w przygotowywanych
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gminnych programach wspierania rodziny.
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