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Globalne spowolnienie gospodarcze wplywa na polski rynek ustug pracy tymczasowej. Mniejsza liczba
kontraktow zlecanych polskim firmom niejednokrotnie skutkuje ograniczeniem popytu na pracownikow
tymczasowych oraz zewngtrznych ekspertow. Jednak jak wynika z raportu Hays ,,Nowoczesne formy
zatrudnienia 2023”, 56 proc. firm korzystajacych z nowoczesnych form zatrudnienia, w roku 2023
planuje pozyskac kolejnych specjalistow, ktérzy dotacza do organizacji na okreSlony czas. W pracy
projektowej wiele przedsigbiorstw upatruje bowiem elastycznosci niezbgdnej do przetrwania
trudniejszego okresu.

Rynek tzw. umystowej pracy czasowej, czyli zatrudnienia specjalistow 1 menedzeréw na podstawie
umowy o prace tymczasowa, kontraktu B2B lub w ramach outsourcingu proceséw, ulega ciagte]
profesjonalizacji. Jak wynika z badania - ro$nie grono firm Swiadomie i na state wlaczajacych
pozaetatowe formy wspotpracy do tzw. miksu zatrudnienia.

Umowa o pracg nadal stanowi podstawe¢ zatrudnienia w wielu organizacjach. Jednoczesnie badanie Hays
wykazalo, ze 33 proc. ankietowanych firm korzysta z zatrudnienia w oparciu 0 uUmowe o pracg
tymczasowa, 27 proc. z outsourcingu procesow, a 39 proc. wspotpracuje z profesjonalistami na podstawie
kontraktu B2B. Wspétpraca z wykorzystaniem umow innych niz umowa o prace¢ najczg¢sciej dotyczy nie
wigcej niz 10 proc. wszystkich pracownikow.

MNIEJSZE ZAPOTRZEBOWANIE NA UMYSEOWYCH PRACOWNIKOW CZASOWYCH
Jak wynika z raportu, w roku 2023 zatrudni¢ pracownikoéw tymczasowo, w ramach umowy B2B, na
projekt interimowy albo skorzysta¢ z outsourcingu proceséw planuje 56 proc. firm korzystajacych z
nowoczesnych form zatrudnienia. Jest to odsetek o 23 pkt proc. nizszy w pordwnaniu do roku 2021. Jako
powdd zatrudniania na okreslony czas najczesciej wskazywana jest potrzeba elastycznego zarzadzania
kosztami zatrudnienia (42 proc.).

MOTYWACJA FIRM: WIEKSZA ELASTYCZNOSC ZARZADZANIA KOSZTAMI
ZATRUDNIENIA

Projekty zwigzane z nearshoringiem oraz postgpujaca reindustrializacja Europy niezaprzeczalnie
sprzyjaja zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych oraz podejmowaniu wspotpracy z kontraktorami i
interim managerami. Najwigcej, bo az 42 proc. ankietowanych firm jako powdd takiej strategii wskazato
jednak che¢ zwigkszenia elastycznosci zarzadzania kosztami zatrudnienia.

W obliczu mniej sprzyjajacych warunkéw gospodarczych, dziatlaniem podejmowanym przez firmy jest
optymalizacja 1 wigksza kontrola kosztow. Niejednokrotnie dotyczy to rOwniez strategii HR, w ramach
ktorej dazy sie¢ do wigkszej elastycznosci 1 ostrozniej podejmuje decyzje o tworzeniu nowych miejsc
pracy. W tym kontekscie nowoczesne formy wspotpracy staja si¢ rozwigzaniem problemu tych firm,
ktore potrzebuja pozyska¢ dodatkowe kompetencje, lecz w danym momencie nie moga zatrudnié
pracownika na etat.

Organizacje decyduja si¢ na zatrudnienie na okreslony czas roOwniez po to, aby pozyskac¢ kompetencje
niezbe¢dne do ukorniczenia projektow oraz poradzi€ sobie w okresie zwigkszonego popytu na produkty lub
ustugi firmy (po 40 proc. wskazan). Co ciekawe, jedna na trzy firmy jako powdd korzystania z
nowoczesnych form zatrudnienia wskazuje trudnosci z rekrutacja pracownikow na etat.

MOTYWACJA PRACOWNIKA CZASOWEGO: ZDOBYCIE CENNEGO DOSWIADCZENIA
Wyniki badania przeprowadzonego wsréd oséb wspotpracujacych z firmami w oparciu 0 umowy inne niz
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umowa o pracg pokazuja, ze pracownik czasowy wykonujacy prac¢ umystowa to najcze¢sciej osoba przed
trzydziestka, petniaca rolg asystencka lub specjalistyczna. Praca na okreslony czas pozostaje domeng
gtéwnie mtodych pracownikéw, ktorzy znajduja si¢ na poczatku swojej kariery.

Najczescie] wskazywanym powodem pozostaje mozliwos¢ zdobycia doSwiadczenia, wskazana przez 64
proc. pracownikow czasowych. W poréwnaniu z wynikami badania z roku 2021 wyraznej zmianie ulegta
natomiast kolejnos¢ pozostatych motywatoréw. Na drugim miejscu uplasowato si¢ bowiem bardzie;j
atrakcyjne wynagrodzenie, na trzecim wigksza elastycznos¢, natomiast na czwartym — mozliwos¢
uczestniczenia w interesujacych projektach. Odsetek respondentow uzasadniajacych podjecie pracy na
okreslony czas trudnosciami ze znalezieniem zatrudnienia na etat wynosi zaledwie 19 proc., co stanowi
wynik az o 17 pkt. proc. nizszy od tego uzyskanego w roku 2021.

Elastycznos¢ czasu 1 miejsca pracy moze by¢ cenna dla kazdego pracownika, bez wzgledu na poziom
zajmowanego stanowiska 1 doSwiadczenie zawodowe. Jednak argument w postaci lepszego
wynagrodzenia i ciekawych projektéw najczesciej dotyczy ekspertow i menedzerdw, posiadajacych cenne
kompetencje, wiedz¢ ekspercka oraz bogate portfolio zrealizowanych projektéw. Wsrdéd pracownikow
czasowych nie brakuje bowiem doswiadczonych specjalistow, ktérzy postrzegaja pozaetatowe formy
wspotpracy jako sposob na uzyskanie atrakcyjnego wynagrodzenia i udziat w ciekawych projektach. To
wlasnie dla tej grupy pracownikéw podejmowanie pracy na okreslony czas najczgsciej jest Swiadomym,
w petni przemyslanym wyborem.
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