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Polscy przedsigbiorcy nie zamierzaja kontynuowa¢ modelu pracy zdalnej 1 deklaruja, ze 88%
pracownikow wréci do wykonywania zadan w siedzibie firmy. Propozycj¢ pracy w modelu hybrydowym
otrzyma tylko 9% kadry, przy czym zaledwie 5% z tej grupy bedzie miato mozliwos¢ realizowania
obowiazkow poza organizacja przez wigksza cz¢s¢ tygodnia. Wynika to przede wszystkim z obaw o
dobre samopoczucie pracownikéw oraz jakoS¢ wspotpracy w zdalnych zespotach.

Prawie co czwarty pracodawca w Polsce boi sig, ze wykonywanie zadan poza biurem niekorzystnie
wplywa na samopoczucie pracownikow (zrodto: raport ,,Niedobor talentow” ManpowerGroup). Co
piatego martwi jakosS¢ wspolpracy w zespotach zdalnych. Obawy firm dotycza rowniez spadku
produktywnosci (18%) 1 innowacyjnosci (2%) oraz kultury organizacyjnej (2%). 22% przedsigbiorcow
nie zglasza niepokoju zwigzanego z praca poza siedziba firmy.

Przedsigbiorcy zwracaja rowniez uwage, ze ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan wiele funkcji
nie moze by¢ realizowanych poza miejscem pracy. Blisko 8 na 10 pracodawcow w Polsce twierdzi, ze
codziennej obecnosci w firmie wymaga wigkszos¢ (76 — 100%) stanowisk w ich organizacji. 13%
stwierdza, ze jest to konieczne w przypadku ponad polowy miejsc pracy (51 — 75%). Zaledwie 1%
deklaruje, ze w organizacji nie ma funkcji, obligujacych zatrudnione osoby do przychodzenia do siedziby
firmy kazdego dnia.

Pracodawcy chca jednak uelastyczniac stanowiska, ktére wymagaja codziennego pojawiania si¢ w
miejscu pracy. W jaki sposéb zamierzajq osiagnac ten cel? Przede wszystkim poprzez wprowadzenie
elastycznych godzin rozpoczgcia 1 zakonczenia pracy. Takie rozwiazanie chce zaproponowaé
pracownikom w przysztosci 39% przedsigbiorcow. Plany organizacji obejmujg tez potaczenie pracy
zdalnej z wykonywaniem zadan w siedzibie firmy (33%), wprowadzenie elastycznych godzin pracy
(15%), wybor miejsca pracy (12%) 1 podzial stanowiska pomigdzy kilka osob (5%). Az 42% w ogdle nie
widzi mozliwosci uelastycznienia tych rol.

- Pracownicy oczekujq od pracodawcow duzej elastycznosci w zakresie wyboru modelu, miejsca czy
godzin pracy. Bardzo zalezy im na stabilnosci zatrudnienia, przy jednoczesnym zachowaniu balansu
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Kadra nie chce utraci¢ uzyskanej w czasie pandemii
elastycznosci. Kompromisem wydaje sie wprowadzanie lub utrzymanie na szerszq skale hybrydowego
modelu pracy. Kluczowe jest rowniez doktadne zbadanie oczekiwari i potrzeb pracownikow oraz
odpowiadanie na nie — miedzy innymi poprzez wprowadzanie elastycznych rozwiqzarn, a takze dbatosé o
bezpieczeristwo zdrowotne i dobrostan psychiczny zatrudnionych osob. Kolejnym waznym elementem jest
staty rozwoj pracownikoéw w zakresie kompetencji miekkich i twardych, tak Zeby mogli sprosta¢
dynamiczne zmieniajqcym sie potrzebom rynku pracy — stwierdza Katarzyna Paczkowska, dyrektor ds.
rekrutacji statej] w Manpower. Ekspertka dodaje, ze kandydaci pytani w trakcie procesow rekrutacyjnych
o oczekiwania wobec pracodawcow wyraznie podkreslaja potrzebe pracy zdalnej lub hybrydowej —
zwlaszcza w przypadku stanowisk z obszaru IT, obstugi klienta czy sprzedazy 1 marketingu. - Czesto w
przypadku braku takiej mozliwosci kandydaci nie decydujq sie na przyjecie oferty pracy. Elastycznosé
pracodawcy staje sie na obecnym rynku waznqg przewagaq konkurencyjng i moze zapewnic szerszy dostep
do pozadanych talentéw — podsumowuje Katarzyna Paczkowska.

Chec sprowadzenia kadry do biur jest silna nie tylko wsrod polskich, ale takze zagranicznych
pracodawcow. Firmy globalnie przewiduja, ze 69% zatrudnionych oséb wrdci do tradycyjnego modelu
pracy. Wykonywanie zadan w petni zdalnie bedzie mozliwe tylko w przypadku 6% pracownikow.
Organizacje na Swiecie s3 jednak zdecydowanie bardziej otwarte na hybrydowy model pracy niz polscy
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pracodawcy. Mozliwos¢ naprzemiennego realizowania obowiazkow w domu 1 w siedzibie firmy bedzie
miato 22% pracownikéw — czyli ponad dwa razy wigcej niz w kraju nad Wista.
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