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26 maja br. odbyto si¢ V Ogolnopolskie Forum Ekonomii Spotecznej 1 Solidarnej. W ramach wydarzenia
odbedzie si¢ pig¢ spotkan — pierwszym z nich byt dzisiejszy panel poswigcony tematyce: ,,Oblicza
ekonomii spolecznej — misja 1 wyzwania”.

Spotkanie otworzyla prezentacja pani Marty Mikotajczak — prezes spotdzielni socjalnej Smak Bistro w
Rawiczu, ktdra to spétdzielnia otrzymata statuetke Znak Jakosci Ekonomii Spotecznej 1 Solidarnej 2020
w kategorii Sukces Rynkowy. Pani prezes przyblizyta dziatalnos¢ spétdzielni, ktora oferuje gtéwnie
ustugi gastronomiczne — gotowanie dla ztobkow 1 przedszkoli, przygotowywanie positkow
regeneracyjnych zamawianych przez lokalnych przedsigbiorcow oraz catering dla klientéw
indywidualnych. Obecnie spotdzielnia zatrudnia pig¢ osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
ciagle si¢ rozwija. Najwigkszym przedsigwzigciem przygotowanym przez spoldzielnie byt catering
wigilijny dla 1400 oséb!

Nastepnie z wyktadem wystapit prof. Andrzej Blikle, ktéry oméwil model turkusowej organizacji
przedsigbiorstwa, ktory to model moze by¢ wykorzystywany przy organizacji pracy spotdzielni
socjalnych. Turkusowa organizacja to filozofia zarzadzania przedsi¢biorstwem. W Polsce na chwilg
obecng jest okoto 1000-2000 organizacji, ktore weszty na ,,turkusowa” drogg.

Glowne zatozenie tej filozofii to uwolnienie kreatywnosci pracownikow tj. prawo do zmiany i prawo do
btedu. Zatozenia opieraja si¢ gtdwnie na filozofii 1 stanie ducha. Aby dazy¢ do sukcesu nalezy
filozoficznie odwrdécié sposdb myslenia o zyciu. Zamieni¢ myslenie: sukces --> pienigdze --> dobre zycie
na myslenie: dobre zycie --> sukces --> pieniadze. Praca musi by¢ waznym zrédlem sensu w zyciu
cztowieka.

W organizacjach turkusowych pracownicy nie otrzymuja listy obowiazkow/zadan, ktore musza wykonac
W ciagu swojej pracy, a rozktad obowigzkdw opiera si¢ na czterech nastgpujacych zasadach:

1. réb to co potrafisz;

2. réb to co potrzebne;

3. jestes za to odpowiedzialny;

4. to co robisz mozesz zmieni¢, ale z zachowaniem punktéw LIT 1 III.

Turkusowe podejmowanie decyzji oparte jest na zaufaniu, co oznacza, ze kazdy ma prawo podjaé
decyzje, jezeli wezmie za nig odpowiedzialnos$¢ i1 nikt nie zgtosi veta.

Przyktadem organizacji, ktora dziata w ten sposéb jest organizacja pielggniarek socjalnych Buurtzorg w
Holandii. Organizacja ta skupia 15 tysigcy pielegniarek w 800 zespotach. Pielggniarki dziatajg na
podobnej zasadzie, jak lekarze Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Polsce — jezeli pacjent jest chory to
pielegniarki udaja si¢ z wizyta domowa do pacjenta (a nie pacjent przychodzi do lekarza). To
pielegniarka decyduje o sposobie udzielania pomocy pacjentowi, moze skonsultowac si¢ z lekarzem,
jednak lekarz tylko radzi ale nie decyduje o niczym. Pielggniarka moze zaleci¢ pacjentowi wizyte u
lekarza.

Dziatalnos¢ pielggniarek oprdocz udzielania pomocy medycznej polega na edukacji pacjenta, jego rodziny
1 sgsiadow. Ten spos6b dzialania pozwala na zmniejszenie liczby hospitalizacji az o0 33%, a takze o
skrécenie czasu samej hospitalizacji.
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Organizacja opiera si¢ na nastgpujacych zatozeniach: brak hierarchii ale réznica rél, 30 os6b w centrali —
bez wtadzy decyzyjnej wobec zespotdw, regularne treningi dobrej debaty, eksperci bez prawa wydawania
polecen oraz regularne szkolenia na temat zbiorowego podejmowania decyzji.

Pan profesor przekonywat, ze turkusowy model organizacji przedsigbiorstwa mozna wdrozy¢ w
spoldzielniach socjalnych 1 osrodkach ekonomii spotecznej. Pod koniec spotkania uczestnicy mieli
mozliwos¢ zadawania pytan na temat praktycznych wskazéwek dotyczacych wdrazanie modelu
turkusowego.
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