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W Polsce pracuje coraz wigcej osob w wieku 50+. Aby w petni wykorzystac ich potencjal warto zwroci¢
uwage na warunki pracy oraz rozwazy¢ mozliwosci wprowadzenia elastycznych form zatrudnienia.

Udziat dojrzatych os6b zaré6wno wsrod pracownikow, jak 1 konsumentow nieustannie rosnie. Obecnie
osoby w wieku 50+ stanowia 36,8% ogotu spoleczenstwa, jednak wedlug prognoz Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w perspektywie kolejnych 15 lat udziat ten wzrosnie do 44,1%. Przedsigbiorstwa chcace
przystosowac si¢ do postepujacych zmian 1 w petni wykorzysta¢ potencjat swoich pracownikéw maja do
dyspozycji szereg rozwigzan z zakresu organizacji pracy.

Organizacja stanowiska pracy

Zmieniajace si¢ z wiekiem fizyczne potrzeby 1 mozliwosci pracownikéw nie sa przeszkoda w
kontynuowaniu aktywnosci zawodowej 1 efektywnej pracy. Dla pracodawcy bardzo istotne jest
dostrzeganie tych zmian 1 wlasciwe dostosowywanie organizacji pracy z punktu widzenia ergonomii —
nauki zajmujacej si¢ dostosowaniem pracy do mozliwosci psychofizycznych czlowieka.

- Aby w petni wykorzysta¢ potencjat dojrzatych pracownikow oraz jak najdtuzej utrzymac ich sprawnosc i
efektywnos¢, warto zadbac o odpowiednie warunki pracy. Oznacza to zwrécenie uwagi na te czynniki
charakteryzujqce srodowisko pracy, ktore mogq stanowié dla osob 50+ nadmierne obciqzenie i ktore
zaleca sie w zwiqzku z tym ograniczac. Obejmujq one ciezkq i bardzo ciezkq prace fizycznag, prace w
mikroklimacie gorqcym i zimnym, prace w dtugotrwale wymuszonej pozycji ciata, czy teZ prace
zmianowq. Osoby wykonujqce takie prace w wieku dojrzatym powinny mie¢ mozliwos¢ zmiany
stanowiska pracy na mniej obciqZajqce. Czasem rozwazyc nalezy szkolenia podnoszqce lub zmieniajqce
kwalifikacje pracownika. Dostosowujqc organizacje i warunki pracy do indywidualnych potrzeb
pracownikéw 50+ warto rowniez zwroci¢ uwage na witasciwe oswietlenie, tempo pracy i elastyczny czas
pracy. Udogodnienia w tym zakresie nie stanowiq duzego obciqzenia i czesto zaleiq od dobrej woli
pracodawcy. — thumaczy dr Joanna Bugajska, Kierownik Zaktadu Ergonomii w Centralnym Instytucie
Ochrony Pracy — Painistwowym Instytucie Badawczym.

Elastyczna praca

Do zwigkszenia efektywnosci zatrudnionych pracownikéw moze przyczynié si¢ wprowadzenie rozwiazan
zwiazanych z elastyczng organizacja czasu pracy. Oczywiscie, mozliwos¢ wprowadzenia elastycznych
form zatrudnienia uzalezniona jest od charakteru wykonywanej pracy, jednak czgsto np. ze wzgledu na
zobowiazania rodzinne (opieka nad wnukami, rodzicami w podesztym wieku) jest to dla dojrzatych os6b
znakomite rozwigzanie.

- Elastyczny czas i elastyczna forma zatrudnienia sq w wielu wypadkach zachetq dla doswiadczonych
pracownikow z dtugim stazem do kontynuowania zatrudnienia lub podejmowania pracy. Pozwala im to
godzic Zycie prywatne czy tez aktywnos¢ spoteczng z aktywnosciq zawodowaq. Przyczynia sie to do
podniesienia wydajnosci pracy i motywacji pracownikow. To rowniez korzysc dla pracodawcy, bo moze
nadal czerpac z wiedzy pragmatycznej, unikalnych czesto umiejetnosci i doswiadczen dojrzatych
pracownikoéw przy optymalizacji kosztow zwiqzanych z ich zatrudnieniem. W firmach zachodnich
elastyczny czas pracy wykorzystywany jest takze jako forma przygotowania do emerytury: pracownicy
zblizajqcy sie do niej otrzymujq na przyktad mozliwos¢é skorzystania z dodatkowych dni wolnych lub z
ruchomego czasu pracy, po to, aby przejscie na emeryture nie byto dla nich tak duzym szokiem —
wyjasnia Tomasz Schimanek, ekspert Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce.
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Wigcej informacji na temat korzysci z zatrudniania osob 50+ oraz liczne porady dla pracodawcow
znajduja si¢ na stronie: www.50plus.gov.pl
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