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Niedobér kierowcow zawodowych staje si¢ jednym z najwigkszych wyzwan polskiej branzy
transportowej. Sektor TSL, obejmujacy transport, spedycje 1 logistyke, od lat zmaga si¢ z problemami
kadrowymi, ktére dzi$ przybieraja skalg zagrazajaca dalszemu rozwojowi rynku. Rosnace koszty
prowadzenia dziatalnosci, zmiany regulacyjne oraz starzenie si¢ kadry zawodowej sprawiaja, ze
przedsigbiorcy coraz czgsciej poszukujg nowych sposobdw na przyciagnigcie pracownikow.

Dane przedstawione w raporcie ,,Trendbook. Przysztos¢ transportu cigzkiego w Polsce 2026/2027”
wskazuja, ze stopa nieobsadzonych miejsc pracy w sektorze TSL jest o 44 proc. wyzsza niz Srednia dla
calej gospodarki. Jednoczesnie az 94 proc. firm transportowych przyznaje, ze w ciagu ostatniego roku
regularnie odczuwato niedobdr pracownikow.

Branza pod presja kosztow i regulacji

Transport drogowy funkcjonuje obecnie w coraz bardziej wymagajacym otoczeniu regulacyjnym.
Wprowadzenie Pakietu Mobilnosci znaczaco zwigkszyto koszty pracy, a przedsigbiorcy musza
dodatkowo mierzyc¢ si¢ z rosnagcymi optatami drogowymi, obowigzkowa wymiang tachograféw oraz
przygotowaniami do objecia transportu systemem ETS2.

W efekcie ponad dwie trzecie firm uwaza, ze obecne regulacje ograniczaja mozliwosci rozwoju branzy.
Niepewna sytuacja gospodarcza oraz napigcia geopolityczne dodatkowo wplywaja na ostroznosé
przedsigbiorcOw w zakresie zatrudnienia i inwestycji.

Kierowcow ubywa, a mfodzi wybieraja inne zawody

Najwigkszym problemem pozostaje jednak brak nowych pracownikéw. Srednia wieku kierowcéw
zawodowych w wielu przedsigbiorstwach przekracza juz 50 lat, a zainteresowanie zawodem wSrod
mtodych ludzi systematycznie maleje.

Przyczyna sa nie tylko wymagania zwigzane z wykonywaniem pracy, ale rowniez wysokie koszty
osobiste. Dtugie wyjazdy, wielodniowe nieobecnosci w domu, nieregularny czas pracy oraz obciazenia
psychiczne sprawiaja, ze mtodsze pokolenia coraz czgsciej wybieraja inne Sciezki zawodowe.

Problem pogtebia ograniczony naptyw pracownikow zagranicznych. Kierowcy z Ukrainy sg dzi$ mniej
dostepni niz przed wybuchem wojny, a rekrutacja kandydatow z Azji, Afryki czy Ameryki Lacinskiej
napotyka bariery jezykowe, kulturowe 1 administracyjne.

Zawéd kierowcy przechodzi technologiczna rewolucje

Wspoéiczesny kierowca zawodowy coraz mniej przypomina stereotypowego kierowceg sprzed kilkunastu
lat. Postgpujaca cyfryzacja sprawia, ze prowadzenie pojazdu stanowi obecnie jedynie czg$¢ codziennych
obowiazkéw.

Coraz wigksze znaczenie majq systemy telematyczne, elektroniczna dokumentacja, komunikacja cyfrowa
oraz zaawansowane technologie wspomagajace jazde. W praktyce od kierowcéw wymaga si¢ dzi$ nie
tylko doswiadczenia za kierownica, ale r6wniez umiejgtnosci obstugi nowoczesnych narzedzi
informatycznych.
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Rownolegle rosnie zapotrzebowanie na specjalistow technicznych zwiazanych z elektromobilnoscia,
nowymi napg¢dami oraz obstuga zaawansowanych systemow stosowanych w pojazdach cigzarowych.

Firmy inwestuja w edukacje i rozwdj

Przedsigbiorstwa coraz czgsciej dochodza do wniosku, ze sama wysokos¢ wynagrodzenia nie wystarczy
do przyciagnigcia nowych pracownikow. Coraz wigksza rolg odgrywaja komfort pracy, elastyczne
grafiki, szkolenia, mozliwosci rozwoju oraz nowoczesne Srodowisko pracy.

Wiele firm rozwija wspétprace ze szkotami zawodowymi 1 technicznymi, umozliwiajac uczniom kontakt
z nowoczesnym sprzgtem juz na etapie edukacji. Wzorcem staja si¢ rozwigzania funkcjonujace w krajach
skandynawskich czy Niemczech, gdzie mtodzi ludzie korzystaja z symulatoréw jazdy, nowoczesnych
pojazdéw oraz cyfrowych systemOw zarzadzania flota.

Coraz czgSciej wykorzystywane sa rOwniez technologie VR oraz specjalistyczne programy szkoleniowe
pozwalajace szybciej zdobywac kompetencje potrzebne w nowoczesnym transporcie.

Przyszto$¢ branzy zalezy od ludzi

Eksperci sa zgodni, ze bez skutecznego przyciagania nowych pracownikow sektor TSL bedzie miat coraz
wigksze trudnosci z utrzymaniem tempa rozwoju. Branza stoi dzi$ przed koniecznoscig zmiany swojego
wizerunku i1 pokazania mtodym ludziom, ze transport to nie tylko wielogodzinna jazda, ale rOwniez
nowoczesne technologie, rozwdj kompetencji oraz stabilna Sciezka kariery.

Rosngca automatyzacja i cyfryzacja nie eliminuja potrzeby zatrudniania ludzi. Wrecz przeciwnie —
zwigkszaja zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow potrafigcych obstugiwaé nowoczesne
rozwigzania technologiczne. To wilasnie od skutecznosci dziatan edukacyjnych i rekrutacyjnych bedzie
zaleze¢, czy branzy uda si¢ przezwycigzyC narastajacy kryzys kadrowy i sprosta¢ wyzwaniom
najblizszych lat.
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