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Sektor motoryzacyjny w Europie, stanowiacy od dziesigcioleci fundament sily przemystowej kontynentu
1 gtéwny motor innowacji technologicznych, znajduje si¢ obecnie w punkcie zwrotnym. Na jego
kondycje wpltywa splot wielu niekorzystnych czynnikéw, wsrdd ktorych najczesciej wymienia sig
zjawisko nadregulacji, niezwykle ambitng Sciezk¢ dazenia do zeroemisyjnosci oraz drastycznie rosnace
koszty energii. Przy jednoczesnej presji ze strony konkurentéw z Chin, ktérzy dynamicznie zdobywaja
coraz wigkszy udziat w rynku, oraz przy gtebokich zmianach trendéw spolecznych, przysztos¢ tego
kluczowego sektora gospodarki stangta pod znakiem zapytania. W branzy coraz gto$niej mowi sig o
koniecznos$ci odmieniania stowa konkurencyjnos¢ przez wszystkie mozliwe przypadki, gdyz to wiasnie
od niej zaleze¢ bedzie przetrwanie miliondw miejsc pracy.

Jednym z najbardziej odczuwalnych wyzwan jest ekspansja producentow z Chin, ktdrzy z sukcesem
wchodza na europejskie rynki. Statystyki z polskiego podwodrka sa w tym zakresie niezwykle wymowne.
Dane pochodzace z Centralnej Ewidencji Pojazdow 1 Kierowcow wskazuja, ze w ciagu pierwszych
jedenastu miesigcy 2025 roku chinscy producenci sprzedali w Polsce niemal 40 tysigcy samochodow
osobowych. Tylko w samym listopadzie odnotowano przyrost o ponad piec tysigcy egzemplarzy, co w
ujeciu rocznym oznacza potezny skok zainteresowania tymi markami. Obecnie szacuje sig, ze producenci
z Azji kontroluja juz okoto 10 procent polskiego rynku, a ich udziat w skali catej Unii Europejskie;j
systematycznie rosnie, przekraczajac w segmencie modeli elektrycznych 1 hybrydowych poziom 4
procent. Celem dalekowschodnich koncernéw jest zdobycie w ciggu najblizszych lat az 15 procent
udziatu w calym europejskim rynku, co przy ich przewadze cenowej stanowi realne zagrozenie dla
rodzimych marek.

Aby sprostac tej konkurencji, europejska branza motoryzacyjna potrzebuje przede wszystkim madrej 1
przewidywalnej legislacji. Obecnie dziatanie sektora jest krgpowane przez ponad sto réznych aktow
prawnych na poziomie unijnym, co wraz z dodatkowymi regulacjami krajowymi tworzy gaszcz
przepisOw trudny do opanowania przez przedsigbiorcow. Konieczne staje si¢ wypracowanie takich
uregulowan, ktére pozwola na przechodzenie na zeroemisyjnos¢ w sposéb zrOwnowazony, nie niszczac
przy tym rentownosci produkcji. Réwnie istotnym aspektem jest kwestia bezpieczenstwa energetycznego.
Przemyst potrzebuje taniej, zielonej 1 tatwo dostgpnej energii, bez ktorej nie bedzie w stanie nie tylko si¢
rozwijaé, ale nawet utrzymac obecnego poziomu produkcji. Istnieje uzasadniona obawa, ze brak
zdecydowanych krokéw w tym kierunku doprowadzi do przenoszenia fabryk na inne kontynenty, na
przyktad do Afryki, co z kolei pociagnie za soba masowe zwolnienia.

W potowie grudnia 2025 roku Komisja Europejska zaprezentowata zatozenia tak zwanego pakietu
motoryzacyjnego, ktéry ma sta¢ si¢ odpowiedzig na te zagrozenia. Propozycje te maja wspierac¢ sektor w
procesie dekarbonizacji, jednocze$nie wzmacniajac jego zdolnos¢ do rywalizacji na globalnym rynku.
Wsrdd kluczowych zapowiedzi znalazty si¢ zmiany w podejSciu do norm emisji CO2 dla samochodow
osobowych 1 cigzarowych, co ma poméc producentom w osiagnigciu celow klimatycznych
wyznaczonych na 2035 rok. Planowane s3 rOwniez inicjatywy zmierzajace do radykalnego zmniejszenia
obciazen administracyjnych oraz wprowadzenie nowej kategorii matych i przystepnych cenowo
pojazdéw. W Srodowisku branzowym pakiet ten oceniany jest jako pierwszy pozytywny krok w strong
bardziej pragmatycznej i elastycznej polityki, cho¢ podkresla si¢, ze dekarbonizacja musi by¢ Scisle
powiazana z realnymi celami konkurencyjnosci.

Sytuacje komplikuje fakt, ze catkowite wolumeny sprzedazy nowych aut w Europie wciaz pozostaja
wyraznie nizsze niz w okresie przed pandemia. Cho¢ w 2025 roku odnotowano niewielki wzrost liczby
rejestracji, roczne wyniki oscylujace wokoét 10 milionow sztuk oznaczaja, ze na rynek trafia o okoto 2-3
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miliony samochodéw mniej niz kilkanascie lat temu. Taka skala spadku produkcji bezposrednio
przektada si¢ na stabilnos¢ zatrudnienia. Warto pamigtaé, ze w europejskich fabrykach pracuje
bezposrednio 2,5 miliona 0sdb, a cale otoczenie sektora zapewnia byt facznie blisko 14 milionom
pracownikow.

Nie bez znaczenia pozostaja rOwniez fundamentalne zmiany w mentalnosci konsumentéw. Dzisiejsze
trendy spoteczne, szczegdlnie widoczne wsréd miodszych pokolen, wskazuja na odwrét od tradycyjnie
pojmowanego posiadania samochodu jako symbolu sukcesu zyciowego. Coraz czgsciej pojazd
traktowany jest wylacznie jako narzedzie, a preferowang alternatywa staje si¢ transport publiczny lub
wspotdzielony. Dodatkowo starzenie si¢ spoteczefistwa europejskiego sprawia, ze naturalny popyt na
nowe auta maleje. Wszystkie te zjawiska wymuszaja na branzy catkowite przedefiniowanie swojej roli w
gospodarce. Kluczowe begdzie nie tylko dostarczanie pojazdéw przyjaznych Srodowisku, ale takze
wypracowanie modelu, w ktérym europejska motoryzacja utrzyma swoje strategiczne znaczenie w
obliczu zmieniajacego si¢ Swiata.
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