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To nie brak srodkéw, ale systemowe bariery, w tym uzaleznienie od programow unijnych,
uniemozliwiaja efektywne inwestycje na kolei — oceniajg przedstawiciele Izby Gospodarczej Transportu
Ladowego oraz Railway Business Forum. To powoduje problemy firm wykonawczych, ma negatywny
wplyw na konkurencyjnos¢ branzy i rozwoj gospodarczy Polski. Ostabia takze strategiczne zdolnosci
transportowe, niezbedne dla bezpieczenstwa panstwa. Eksperci z IGTL 1 RBF apeluja o pilna reforme
finansowania kolei. Jak podkreslaja, nie wymaga ona nowych zrédet finansowania, ale tylko ich
uelastycznienia. Nad swoimi rozwigzaniami pracuje tez resort infrastruktury.

— Brak stabilnosci to gtowna wada obecnego systemu inwestycji kolejowych w Polsce. Nawet jesli
finansowanie pojawia sie w roznych programach inwestycyjnych, w programach rzqdowych i unijnych, to
czesto jest tak, Ze pojawiajq sie tez opoZnienia i to finansowanie jest niestabilne. Kolejnq wadgq jest
wieloS¢ tych Zrodet. Tego rodzaju finansowanie jest bardzo nieelastyczne — mowi Maciej Gladyga,
dyrektor zarzadzajacy Izby Gospodarczej Transportu Ladowego (IGTL).

Eksperci izby podkreslaja, ze obecny model finansowania jest nieefektywny 1 w wielu aspektach
nieprzewidywalny, co prowadzi do falowania zamdéwien. Branza musi radzi¢ sobie z okresami spigtrzenia
prac, aby nastgpnie mierzyc¢ si¢ z drastycznym spadkiem zamdwien.

— To powoduje problemy po stronie wykonawczej, wahania cen, wojne cenowq w okresach, kiedy
zamowien jest mato, a w okresach kumulacji nie zawsze uzasadnione wzrosty cen. Dochodzq problemy z
waloryzacjq kontraktow — ttumaczy Maciej Gladyga. — Jesli inwestycje na sieci pojawiajq sie w jednym
momencie, czesto powodujq duzo wieksze utrudnienia, niz gdyby nastepowaty sukcesywnie po sobie i w
bardziej logicznej sekwencji.

Obecny proces inwestycyjny — czgsto zaburzony 1 wydtuzony — sprawia, ze nie ma mozliwosci
zaproponowania korzystnej oferty przewozu pasazerow i towaréw. Eksperci podkreslaja, ze dopdki
proces ten nie zostanie ustabilizowany, nie be¢dzie to mozliwe zaré6wno w przypadku przewozéw
regionalnych, jak i krajowych. Konieczne jest wigc zapewnienie stabilnego i elastycznego finansowania
kolei, aby zamawiajacy — czyli PKP PLK, a niedlugo takze Centralny Port Komunikacyjny — mogli si¢
skupi¢ na realizacji inwestycji, a nie na mysleniu o tym, w jaki sposob zabezpieczy¢ na nie Srodki.

— Kolej to nie jest ksiegowy. Kolej ma sie skupi¢ na budowaniu i modernizacji, ale przede wszystkim na
tym, do czego zostat powotany zarzqdca infrastruktury PKP PLK, czyli na zarzqdzaniu, na organizowaniu
przewozow pasazerskich i towarowych, a nie na organizowaniu finansowania na inwestycje — mowi
Marita Szustak, prezes Izby Gospodarczej Transportu Ladowego.

IGTL 1 RBF, reprezentujace szerokie grono przedsigbiorstw zwigzanych z transportem kolejowym,
proponuja reform¢ Funduszu Kolejowego, wzorujac si¢ na modelu Krajowego Funduszu Drogowego.
Opiera si¢ ona na trzech filarach: stabilnym finansowaniu, elastycznosci (mozliwosci szybkiego
reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby 1 priorytety inwestycyjne) oraz dtugoterminowym planowaniu.

— Nalezy podkreslic, Ze reforma finansowania kolei nie bedzie sie wiqzata 7 dodatkowymi Zrodtami
finansowania — podkresla Marita Szustak.

Jak dodaje, chodzi o mozliwos¢ elastycznego finansowania inwestycji, uniezaleznionego od srodkow z
UE. Obecny system opiera si¢ na harmonogramach — Srodki sa przypisane do konkretnych projektow, a
kolej nie jest w stanie elastycznie z nich korzystac.
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— Nie widzimy powodow, dlaczego w tym samym resorcie tak roznie traktowane sq rézne gatezie
gospodarki: drogi i kolej. Za strategiq zrownowazonego rozwoju transportu musi by¢ strategia
zrownowazonego finansowania tego transportu — ocenia prezes IGTL. — Dzisiaj Fundusz Kolejowy ma 2
mld zt, Krajowy Fundusz Drogowy — 10 razy wiecej. Chodzi wiec o to, by tak zasili¢ Fundusz Kolejowy,
aby mogt mie¢ takie same mechanizmy, jakie ma KFD. Postulujemy, by w ramach funduszu kolej mogta
dysponowa¢ 10 mld zt na inwestycje zwiqzane z zadaniami PKP PLK i 10 mld zt na inwestycje zwiqzane z
CPK. Dzieki temu mogtaby sie skupic¢ na realizowaniu inwestycji, nie zastanawiajqc sie, 7 ktorego Zrodta
bedaq pochodzic te pieniqdze, jak ma to miejsce obecnie.

Eksperci postuluja, by Zrodta przychodéw FK byly przewidywalne, niezalezne od cykli budzetowych
Unii Europejskiej, proponuja takze zwigkszenie udziatu funduszu we wptywach z optaty paliwowe;j. Tak
jak ma to miejsce w przypadku KFD, ktory dzigki stabilnym Zr6dtom finansowania, mozliwosci
refinansowania ze Srodkow unijnych 1 rolowania dtugu od lat z sukcesem wspiera rozwdj infrastruktury
drogowej w Polsce.

— Rynek krzyczy: dajcie nam plan przetargow na kilka najblizszych lat. Ale tak naprawde dowiadujemy
sie o planach przetargowych pod koniec danego roku kalendarzowego, bo niestety PKP PLK nie ma
jasno powiedziane, ile bedzie miec na koncie pieniedzy i jak bedzie mogta te pieniqdze wydacé. Jezeli
mamy przysztos¢ inwestycyjng, ktora jest zamknieta w 365 dniach, to jest to masakra dla firm
inwestycyjnych, budowlanych, ktore nie sq w stanie zainwestowac odpowiedzialnie w rozwdj, zwiekszenie
zatrudnienia, zakup nowych maszyn. Gdybysmy wiedzieli, jak to moze wygladac na najblizsze piec lat,
wygladatoby to zupetnie inaczej. Wtedy mozna sie przygotowad, ustali¢ strategie, w ilu przetargach
bedziemy startowad, jakich, samodzielnie czy z kims, ile bedziemy potrzebowac materiatow, jakie
zabezpieczenie finansowe. JeZeli kolej jest nieatrakcyjna pod wzgledem pewnosci inwestowania, to tez
coraz mniej 0sob chce sie z niq zwiqza¢ zawodowo — mowi Adrian Furgalski, przewodniczacy Railway
Business Forum i prezes ZDG TOR.

Reforma Funduszu Kolejowego ma si¢ przyczyni¢ do wsparcia rozwojowych segmentow rynku
przewozdow — zapewni¢ niezbgdne parametry po stronie infrastruktury zaréwno dla przewozéw
pasazerskich, jak 1 towarowych, w tym intermodalnych. To za§ ma wptyna¢ na rozwéj gospodarczy,
poprawe konkurencyjnosci transportu kolejowego, na walke z wykluczeniem komunikacyjnym oraz
kwestie bezpieczenstwa.

— Dzisiaj kolej nie ma dobrej oferty, zeby sciqgac tadunki z drég. Jestesmy nieatrakcyjni, bo mamy staby
czas przejazdu przez to, Ze jest kiepska infrastruktura dla ruchu towarowego, a tam, gdzie musimy dzieli¢
tory z ruchem pasazerskim, nie mamy priorytetu. Stoimy gdzies z boku, przepuszczamy ruch pasazerski,
bo przepustowos¢ na linii jest kiepska — zwraca uwage Adrian Furgalski. — Mysle, Ze nie trzeba nikogo
przekonywaé o znaczeniu militarnym kolei. Bez transportu kolejowego prowadzenie dziatan wojennych w
Ukrainie czy sam fakt, Ze juz trzy lata Ukraina stawia opor Rosjanom, nie bytoby mozliwe. Przygotowujqc
sie, wprowadzajqc okreslone plany obrony, ale takze plany ewakuacyjne, pod uwage bierzemy przede
wszystkim kolej.

Jak podkresla, prace nad zmiang w finansowaniu kolei tocza si¢ juz w Ministerstwie Infrastruktury.
— Jestesmy bardzo optymistyczni, bo branzy kolejowej nigdy nie udalto sie zajs¢ tak daleko z

przekonywaniem politykéw do zmian prawnych — méwi przewodniczacy RBF. — Minister infrastruktury
opracowat wtasny, petny zakres nowej ustawy o finansowaniu kolei. W rzqdzie, pomiedzy ministerstwami,
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zawsze sq jakieS roznice w widzeniu pewnych potrzeb i problemow, a Kancelaria Premiera jest po to,
Zeby stanowiska zblizyé. Jezeli jest sygnat, Ze premier polecit rozpoczqc rozmowy, to mam nadzieje, zZe za
kilka miesiecy dojdziemy do kolejnego etapu opiniowania projektu ustawy, ktory trafi do parlamentu,
Zeby od 1 stycznia te nowe zasady mogly wejsé w Zycie.
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