Nowe modele dla lotnisk regionalnych: szansa na rozwaj
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Czas pandemii COVID-19 stanowit ogromne wyzwanie dla lotnisk regionalnych w Polsce, ujawniajac ich
stabe strony, ale jednoczesnie wskazujac na potrzebg unowoczes$nienia modeli zarzadzania i struktury
wiascicielskiej. Rzadowa strategia rozwoju lotnictwa do 2030 roku podkresla kluczowa rolg tych portow
w budowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw oraz wspieraniu ich gospodarki. Jednak konieczne
jest wypracowanie nowych modeli funkcjonowania, ktére uwzglednia zarowno aspekt ekonomiczny, jak 1
szeroka rolg, jaka lotniska odgrywaja w regionach.

Eksperci podkreslaja, ze sytuacja lotnisk regionalnych w Polsce wymaga gruntownej rewizji. Choc¢
niektore z nich osiagaja dobre wyniki finansowe, wigkszos$¢ dziala na minusie, generujac coroczne straty.
Wyniki zbiorcze z 2020 roku pokazuja stratg netto w wysokosci 133,2 mln zt. Wedtug przedstawicieli
branzy, potrzebne jest opracowanie nowego modelu finansowego, ktory moze by¢ oparty na réznych
rozwigzaniach w zaleznosci od sytuacji konkretnego portu. W debacie coraz czgsciej pojawia si¢ temat
czesSciowej prywatyzacji lotnisk, co mogtoby poprawi¢ ich rentownos¢ i efektywnos¢ zarzadzania.

Lotniska regionalne petnia jednak nie tylko funkcje ekonomiczng. Sa kluczowym elementem
infrastruktury krytycznej, istotnym dla bezpieczenstwa kraju. Obstuguja loty medyczne, ratownicze oraz
operacje zwiazane z zarzadzaniem kryzysowym, takie jak gaszenie pozardw czy transport w sytuacjach
nadzwyczajnych. W najnowszej strategii rzadowej wskazano réwniez, ze lotniska moga odgrywac
dodatkowe role, takie jak udostgpnianie infrastruktury do szkolen pilotéw czy rozwgj lotow
bezzatogowych statkow powietrznych. W tym kontekscie nawet nierentowne porty moga by¢ uznane za
kluczowe z punktu widzenia bezpieczenistwa i powinny by¢ wspierane.

Jednym z priorytetow jest takze likwidacja tzw. bialych plam na mapie lotniczej Polski, czyli regionow,
ktore maja ograniczony dostep do transportu lotniczego. Przyktadem takich dziatan jest projekt budowy
nowego lotniska w wojewodztwie podlaskim, ktére miatoby by¢ realizowane z udzialem zagranicznych
inwestorow prywatnych. Bytby to niskobudzetowy projekt, ktérego celem byloby zwigkszenie
dostepnosci transportu lotniczego w tej czgsci kraju.

Pandemia uwydatnita konieczno$¢ modernizacji i otwarcia na wspotprace z sektorem prywatnym.
Przyklady z Europy i1 Swiata pokazuja, ze r6znorodne modele zarzadzania — w tym partnerstwa publiczno-
prywatne — moga poprawi¢ efektywnos¢ portow lotniczych. Eksperci zwracaja uwage, ze lotniska
odgrywaja ogromna role w gospodarce regiondw 1 wazne jest, aby umiejetnie oszacowac ich wartos¢
niematerialna, taka jak wptyw na rozwdj gospodarczy czy tworzenie miejsc pracy.

Pomimo trudnosci, jakie przyniosty ostatnie lata, pierwsza potowa biezacego roku okazata si¢ udana dla
polskich lotnisk. Obstuzyty one niemal 26,6 mln pasazeréw, co oznacza wzrost o blisko 20% w
porownaniu do przedpandemicznego 2019 roku. Porty regionalne odpowiadaly za wigkszos¢ tego ruchu,
obstugujac blisko 17 mln pasazerow. Liderami byty porty w Krakowie 1 Gdansku, ktére odnotowaty
znaczacy wzrost liczby pasazerow.

Eksperci podkreslaja, ze lotniska regionalne potrzebuja stabilnych ram dziatania i wsparcia zarbwno ze
strony wtadz lokalnych, jak i centralnych. Wspoétpraca z sektorem prywatnym, odpowiednie modele
finansowe oraz uznanie strategicznej roli portow lotniczych w rozwoju kraju moga przyczynic si¢ do
poprawy ich funkcjonowania i stabilnosci finansowej. To wazny krok nie tylko dla branzy lotniczej, ale
takze dla catej polskiej gospodarki.
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