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Dyrektor szkoty, obok zatrudniania i1 zwalniania nauczycieli, pozostaje rOwniez osoba uprawniong do
modyfikowania stosunkéw pracy. Prawo to wiaze si¢ z ogélnymi kompetencjami obejmujacymi
zarzadzanie szkota 1 dostosowywanie jej pracy do okolicznosci. W tym przypadku dyrektor czgsto musi
jednak ustgpowac miejsca organowi prowadzacemu.

Kompetencje dyrektora a organu prowadzacego w sprawach pracy nauczycieli

Samodzielnos¢ dyrektora jako przetozonego pracownikow szkoly oraz jej kierownika zostaje ograniczona
w art. 22 ust. 1 Karty Nauczyciela (KN). Przepis ten dotyczy uzupetniania tzw. nauczycielskiego pensum.
W wyjatkowych sytuacjach pozwala organowi prowadzacemu na natozenie na nauczyciela obowiazku
podjecia pracy w innej szkole czy szkotach w celu uzupetnienia tygodniowego obowigzkowego wymiaru
zajec.

Regulacja ta ma na celu podtrzymanie zatrudnienia nauczyciela, ktory z réznych przyczyn nie ma
mozliwosci realizowaé wigkszej liczby zaje¢ w dotychczasowym miejscu pracy. Art. 22 ust. 2 KN
pozwala na ograniczenie zatrudnienia nauczyciela mianowanego do poziomu nie nizszego niz 1/2
obowiazkowego wymiaru zajeé, jesli z przyczyn organizacyjnych czy z powodu czgsciowej likwidacji
szkoty nie mozna go zatrudni¢ w pelnym wymiarze czasu pracy. Organ prowadzacy wykonuje w ten
sposOb swoje uprawnienia zwigzane z utrzymaniem jednostek organizacyjnych, dostosowujac ich prace
do aktualnych potrzeb samorzadowej oswiaty. Nie oznacza to jednak, ze na dyrektorze nie spoczywaja w
tym zakresie zadne szczegolne obowiazki. Art. 6a ust. 5d KN nakfada obowigzek dokonania oceny pracy
nauczyciela przez tego dyrektora, w ktorego szkole jest on zatrudniony, lecz w porozumieniu z
dyrektorem szkotly, w ktdrej ten uzupetnia wymiar zajec. Jesli nauczyciel jest zatrudniony w kilku
szkotach, lecz w zadnej z nich zatrudnienie nie obejmuje przynajmniej potowy obowigzkowego wymiaru,
o wyznaczeniu dyrektora oceniajacego prace decyduje organ prowadzacy.

Modyfikacja stosunku pracy wyjatkiem, a nie regula

Samo korzystanie z mechanizmu art. 22 ust. I KN powinno by¢ - w Swietle orzecznictwa - traktowane
wylacznie jako ostatecznos$¢ 1 odstgpstwo od ogdlnych zasad. Juz sam fakt generalnego wymogu
wyrazenia przez nauczyciela mianowanego zgody na zmiang jego stosunku pracy w takiej formie,
Swiadczy o intencji ustawodawcy, jaka byto wzmocnienie ochrony stabilnosci jego zatrudnienia. Jak
wynika z wyroku Sadu Najwyzszego z 6 listopada 2019 r. (sygn. II PK 54/19), obnizenie wymiaru zajec 1
wynagrodzenia nauczyciela mianowanego w drodze porozumienia stron lub jednostronnej decyzji
dyrektora szkoty dokonane sprzecznie z ustawg jest niewazne. Nauczycielowi przystuguje w takim
wypadku roszczenie o wyrOwnanie wynagrodzenia 1 o dopuszczenie do pracy w pelnym wymiarze zajeé
(w trybie art. 18 § 2 kodeksu pracy), a nie roszczenie o przywrdcenie do pracy na poprzednich warunkach
pracy 1 ptacy. Wobec nauczyciela mianowanego nie jest dopuszczalne wypowiedzenie zmieniajace. Sam
brak zgody nauczyciela na ograniczenie etatu nie moze by¢ czynnikiem dyskryminujacym. Traktowanie
takiego braku zgody jako wytacznego kryterium doboru do zwolnienia na podstawie Karty Nauczyciela
zostato wykluczone m.in. postanowieniem Sadu Najwyzszego z 30 stycznia 2020 r. (sygn. I PK 17/19).

Przyklady te pokazuja, ze w procesie zmiany warunkow zatrudniania nauczycieli dyrektor musi zatem
liczy¢ sig z innymi podmiotami 1 organami, a takze uwzglednia¢ uprawnienia pracownika. Cho¢ Karta
Nauczyciela przewiduje r6zne mozliwosci wykonywania polityki kadrowej 1 organizacji pracy szkoty,
korzystanie z nich wiaze si¢ z ograniczeniami, a ich naruszenie skutkuje odpowiedzialno$ciag wobec
danego nauczyciela. Przed podjgciem decyzji o uzupelnieniu pensum czy ograniczeniu etatu nauczyciela
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mianowanego dyrektor powinien kazdorazowo upewnic si¢, czy wybrana forma dzialania jest zgodna z
ustawa.

Wyrok Sadu Najwyzszego z 6 listopada 2019 r. (sygn. Il PK 54/19)

Postanowienie Sqdu Najwyzszego z 30 stycznia 2020 r. (sygn. I PK 17/19)
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