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Pandemia — mimo zdecydowanie negatywnych skutkow — moze by¢ tez dobra lekcja na przysztos¢ dla
polskiego muzealnictwa. W jaki sposob wykorzystaé te szans¢? Jak do tej pory realizowana byta idea Rad
Dziedzictwa? I jaka rolg¢ moga w tym odegrac¢ samorzady? ZapytaliSmy prof. Dorot¢ Folge-Januszewska
z ASP w Warszawie, byta Przewodniczaca Rady Dziedzictwa.

Jaka idea przy$wiecala utworzeniu Rad Dziedzictwa?

To jest idea, ktdra rodzita si¢ powoli, w miarg tego jak muzea zmienialy charakter swojej dziatalnosci. Od
lat 70 XX wieku rozpoczat si¢ z poczatku bardzo powolny, ale juz dwadziescia lat pdZniej intensywny
ruch tworzenia tak zwanych ekomuzeéw. To bardzo wazny element zwiazany z powstaniem Rad
Dziedzictwa. Ekomuzea to nie byly budynki, czy fragmenty jakiego$ terytorium objgte systemem
muzealnym, tylko to byly cale przestrzenie, np. cala dolina w Alpach. Na tym obszarze z jednej strony
mieszkali ludzie, byty pozostatosci r6znych form kulturowych, ale byty tez obszary naturalne chronione
przyrodniczo. Byly tez obszary postindustrialne, z jaki§ wzgledow podlegajace historycznej opiece.
Tereny, ktore wymagaty bardzo zintegrowanego systemu opieki nazwano wtasnie ekomuzeami. Dzisiaj
istnieje migdzynarodowe stowarzyszenie ekomuzedw, a w samej istocie definicji muzeum zaczeto si¢ tez
bardzo wiele zmienia¢. Pojawito si¢ pojecie muzeum rozszerzonego, czyli muzeum, ktore sprawuje
opieke nie tylko nad nieruchomosciami czy zbiorami ruchomymi, ktérych jest wtascicielem, ale réwniez
nad catym kontekstem kulturowym, w ktérym to muzeum dziata. W 2015 roku w Mediolanie miatam
przyjemnos¢ prowadzi¢ proces doprowadzenia 1 przeglosowania tego, by powstatla rezolucja, ktéra
nazywa si¢ odpowiedzialno$¢ muzeum za krajobraz. Krajobraz jest tu rozumiany jako spoteczny,
kulturowy, naturalny. To byl poczatek. P6Zniej, konkretnym miejscem stato si¢ Muzeum Tatrzaniskie w
Zakopanem — jest to o tyle wazna instytucja, ze w pewnym sensie wiaze bardzo wiele réznych elementéw
funkcjonowania kulturowego 1 naturalnego. To jest muzeum, ktére z jednej strony ma zbiory naturalne,
historyczne, artystyczne, etnograficzne, ale z drugiej strony ma takie obiekty jak Zagroda w Jurgowie.
Czyli taki teren, na ktorym toczy si¢ w pewnym sensie zycie. Poszczeg6lne elementy Muzeum
Tatrzanskiego sg rozmieszczone zarowno w Zakopanem jak 1 na obszarach wsi 1 gmin podhalanskich. I to
nie jest takie proste, zeby muzeum, ktére jest oddalone od centrali instytucjonalnej o kilkanascie czy
kilkadziesiat kilometrow, ktore czasami funkcjonuje juz w innym systemie zarzadzania
administracyjnego, mogto podyktowaé co powinno znajdowac si¢ w jego okolicy, zeby pewne tradycje i
niematerialne wartosci kulturowe nie byly niszczone. To jest wlasnie pierwsza historyczna préba tego, jak
to zrobidé, zeby z jednej strony Rada Dziedzictwa, ktora ma za zadanie sktadac si¢ z bardzo wielu réznych
specjalistow ale tez samorzadowcow, dziataczy miejscowych, mogta wspomaga¢ muzeum, a z drugiej
strony zeby to muzeum moglo wspomagac t¢ Rade, t¢ grupe ludzi doradzajac merytorycznie. Chodzi o
proponowanie réznych rozwiazan, np. dotyczacych ograniczen urbanizacyjnych, sposob postgpowania z
przyroda, wszelkich aspektow tego, co w Muzeum Tatrzanskim nazywaja ,.kultur¢ mamy w naturze, a
natur¢ mamy w kulturze”. To jest istota Rady Dziedzictwa.

Jak pomysl Rady Dziedzictwa sprawdza si¢ w praktyce?

Jesli chodzi o Polske, to Rada Dziedzictwa funkcjonuje na razie za krétko, by moc powiedzied, czy to
dziata. Z mojego punktu widzenia zalozenie Rady doprowadzito do zmiany sposoby reakcji na przyktad
przedstawicieli samorzadow, ktérzy uczestniczyli w tej Radzie. Byt to zardwno sottys, jak 1
przedstawiciel rady miasta, dyrektor departamentu rady miasta, mimo ze muzeum nie jest miejskie ani
gminne, podlega strukturze wojewddzkiej. Muzeum Tatrzanskie bedzie teraz ponownie przystgpowato do
zmiany struktury tych ram, dlatego ze od 1 stycznia jest wspOlprowadzone centralnie przez ministra.
Poprzednia Rada Dziedzictwa zostata rozwigzana, bedzie powotana nowa Rada Muzealna, ale tym razem
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mamy pomysl, by ta Rada Dziedzictwa nie byta w strukturze Rady Muzealnej, tylko byta Rada
powolywana przy dyrektorze muzeum. To daje o wiele wigksza swobode wyboru jej cztonkow czy
wskazania zakresu jej dzialalnosci. Na tym etapie jest to dziatanie w wymiarze edukacyjnym i
spotecznym. Rada jest po to, aby uswiadomié, ze ta wspdtpraca z instytucjami muzealnymi to jest rodzaj
partnerstwa, ale to partnerstwo tez do czegos zobowiazuje, m.in. do merytorycznosci pewnych ruchow.

Jaka jest tu rola samorzadow?

Rola samorzadow jest o tyle istotna, ze maja zawsze wpltyw na to, co si¢ w tym obszarze dzieje — z jednej
strony np. tworzenie planow zagospodarowania przestrzennego, dofinansowanie pewnych akcji
spotecznych, ktére stuza porozumieniu kulturowemu. Z trzeciej strony samorzady maja wptyw na
ksztattowanie edukacji szkolnej 1 wspotpracy pomig¢dzy muzeami i szkotami. Samorzady wspieraja tez
proces opieki zdrowotnej, a dzisiaj muzeoterapia i w ogole praktyka dziatania muzedw na rzecz
podnoszenia jakosSci zycia w roznych lokalnosciach jest bardzo istotng kwestia, ktéra muzeum rozwija.
Udzial samorzadow jest istotny, bo jest to wsparcie finansowe, decyzyjne 1 organizacyjne.

Rada Dziedzictwa dzialala do tej pory na Podhalu. Czy planowane jest rozszerzenie jej dzialalnosci
w przyszlosci na inne miejsca Polski?

Miatam okazj¢ przewodniczy¢ poprzedniej Radzie 1 jestem tez z punktu widzenia wiedzy 1 historii
zwiazana z tym miejscem. Po praktyce w migdzynarodowej radzie muzeéw wydawato mi sig, ze to jest
doskonaty przyktad muzeum rozszerzonego. Takiego muzeum, ktdre z jednej strony obejmuje bardzo
zroznicowane tereny, z drugiej strony ma bardzo ciekawy zesp6t ludzi, pracownikow o duzej wiedzy
etnologicznej, przyrodniczej 1 kulturowej, czyli mozna potaczy¢ pewne watki w catosc. Jest to tez rejon
bardzo ch¢tnie odwiedzany przez turystow. Jesli sobie uSwiadomimy, ze jest to region, do ktérego
rokrocznie przyjezdza okoto 3 milionow turystow 1 kilkaset tysigcy turystOw przewija si¢ przez muzeum i
jego oddzialy, to przekonujemy sig, ze taka idea i praktyka ma szanse szerokiego odbioru.

Jaka jest kondycja kultury i muzealnictwa dzisiaj? Za nami ciezkie doS§wiadczenie pandemii, gdzie
z jednej strony muzea i instytucje kultury na dlugi czas zmuszone byly zawiesi¢ swoja dzialalnosé, a
z drugiej strony przez ograniczona mobilno$é, zauwazaliSmy wyrazny zwrot w strone lokalnosci.

To bardzo ciekawy temat. Muzeum w Wilanowie, w ktérym pracuj¢ niedtugo bedzie wydawato pismo o
edukacji w muzeach, ktérego pierwszy numer bgdzie proba analizy tego, o co pani pyta. Na ile sytuacja
covidowa 1 zmiana praktyki przemieszczania si¢ ludzi zmienita funkcjonowanie muzedw 1 pokazata, ze te
muzea lokalne czy regionalne maja bardzo duzy wptyw na edukacj¢ kulturowa. Trzeba tez pamigtac, ze
powstaly projekty 1 programy, ktérych wczesniej nie byto — w ICOM-ie oglosiliSmy projekt, ktory
nazywat si¢ Solidarity projects. Byly to projekty, ktorych r6znego rodzaju dziatania muzealne 1
pozamuzealne wtapiaja si¢ w jedno, zeby w tej trudnej sytuacji covidowej, muzea mogty funkcjonowaé
gléwnie edukacyjnie. Z jednej strony pojawity si¢ nowe formy online, czyli troch¢ inna forma aktywne]
komunikacji z muzeum. Przed covidem duza cz¢s¢ zajeé, skanowania czy udostepniania odbywata sig
jednostronnie — muzeum emitowato, rzadko jednak przyjmowato do siebie odpowiedzi. Teraz powstata
cala grupa programéw edukacyjnych do wspétpracy ze szkotami, z osSrodkami dla 0s6b starszych, do
wspotpracy dla os6b z Alzheimerem, dla r6znego rodzaju grup ludzi, ktorzy z punktu widzenia
zdrowotnego, zyciowego czy oddalenia i tak sa wylaczeni, bez wzgledu na covid. Okazato si¢ jednak, ze
doswiadczenie covidowe moze wspomagac te grupy, ktére maja klopot z przemieszczaniem sig. Sa tez
nowe dzialania — nazywam je sensorycznymi. Zamknigcie pokazato bowiem, ze pewna zmystowos¢
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miejsca, pamie¢ ktora jest nam potrzebna do zycia 1 do naszej tozsamosci bierze si¢ nie tylko z informacji
1 jezyka, ale rowniez z zapachow, ruchu w danej przestrzeni. Te muzea, ktdra teraz, po covidzie potrafia
zaproponowac takie nowe rozwigzania, przywracajace postcyrowos¢, beda miaty okazje do rozwijania
nowych dziatafi programowych. Mysle, ze okres covidowy byl bardzo negatywny, cho¢by z punktu
widzenia przychodu finansowego i1 ktopotow turystycznych, ale moze wptynaé pozytywnie na zmiang
struktury programowe;j.
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